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PRESENTACION

La Institucion Universitaria ITSA, consciente de su compromiso con la formacién
integral del talento humano y con la generacion de conocimiento con pertinencia
social y académica que dé respuesta a las probleméticas y exigencias del entorno,
concibe su Proyecto Educativo Institucional (PEI) como un elemento de interaccién
de la institucion con su entorno, el cual comprende las directrices para el ejercicio
de las funciones de docencia, investigacion, extension, y proyeccion social, asi
como de cooperacion internacional, bienestar institucional y de gestion
administrativa, y se constituye en la guia orientadora de los procesos formativos y
en el cumplimiento de su misién, en consonancia con sus principios y naturaleza.

El Proyecto Educativo de la Institucion Universitaria ITSA, es un instrumento de
planificacion y gestion que en congruencia con su Plan de Desarrollo, guia los
procesos institucionales y describe su prospectiva, contribuyendo al desarrollo
endogeno y a la construccién de una comunidad académica en un ambiente de
bienestar, asi como al desarrollo sostenido de la sociedad, mediante la concepcién
de un ser humano autbnomo, creativo, emprendedor, ético, responsable y con una
vision sustentable, capaz de enfrentar los problemas actuales, arquetipo de un
modelo de formacion basado en competencias que enlaza el saber, el hacery el ser
en un contexto dinamico y real.

El Proyecto Educativo Institucional es fruto de un proceso de reflexién critica y
colectiva que conté con el compromiso y participacion activa de los diferentes
actores institucionales, quienes aportaron su experticia en el desarrollo de cada uno
de los elementos que componen el mismo, garantizando la inclusién de elementos
gue permitieran a la institucion afrontar los retos que le demanda el fenbmeno de
globalizacion y la sociedad cambiante en la cual estad inserta, asi como los
obstaculos y desafios para su desarrollo como Institucion de Educacion Superior
con caracteristicas especificas propias. Es asi, como el Proyecto Educativo
Institucional se presenta a la comunidad educativa y la sociedad en general como
un libro abierto que se asume con base en los criterios de apertura, flexibilidad,
dinamismo, y construccién progresiva.

Emilio Armando Zapata
Rector
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INTRODUCCION

Para las Instituciones de Educacién Superior, asi como las personas que las
conforman, un aspecto imposible de soslayar es el concepto de proyecto, que en
términos generales hace referencia al resultado de las ideas o definiciones que
hacen posible convertir en accidén los cambios que se quiere ocurran en realidad.

Aplicado al devenir de la educacién, la condicion fundamental de un proyecto
educativo es la declaracion del sistema de ideas o criterios que argumentan su
quehacer educativo y precisan su identidad, asi como también, la finalidad del
proceso formacion en cuanto a la construccion de una comunidad educativa
sustentada en una misién, unos valores y unos principios fieles a su propia identidad
y comprometida con los procesos de transformacion de la sociedad y segun el
Ministerio de Educacion Nacional el "P.E.l. es un instrumento que explicita y
comunica una propuesta integral para dirigir y orientar de modo coherente e
integrado, los procesos de intervencion educativa que se desarrollan en una
Il nstituci-n educativao. (MEN, 1996).

Desde esta perspectiva el Proyecto Educativo Institucional de la Institucion
Universitaria ITSA, se entiende como la herramienta de construccion de identidad
de la institucién en relacion al conocimiento de la propia realidad, y se constituye en
la carta de navegacién para dinamizar, orientar y enriquecer la actividad académica
de directivos, personal administrativo, docentes, estudiantes y egresados,
enmarcando el quehacer de la institucion en todos los &mbitos en que esta actla.

Ante la emergencia de una nueva realidad socio-economica y de un escenario
mundial condicionante de la oferta educativa, caracterizado por el cambio acelerado
y la inestabilidad de saberes, la institucion asume su Proyecto Educativo
Institucional como un compromiso serio con la formacion de profesionales integros
en congruencia con los principios de la institucion, y con una vision prospectiva que
permita afrontar los escenarios futuros.

El presente documento se estructuro a través de mesas de trabajo conformadas por
directivos, funcionarios, docentes, estudiantes y egresados, respetando los
lineamientos legales para tal fin, y busca ser una herramienta que oriente las
propuestas del plan de desarrollo institucional en la formulacion de objetivos y
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estrategias que propendan la excelencia y el mejoramiento continuo en todas las
actuaciones de la institucion.

Desde el Proyecto Educativo Institucional se presentan los referentes institucionales
donde se articula el quehacer académico de la Institucion Universitaria ITSA, siendo
a la vez el horizonte y la herramienta de trabajo para identificar ¢ Quiénes somos?
¢ Qué queremos ser? ¢(Como estamos organizados? ¢Hacia donde vamos?
Asimismo, se define la identidad institucional detallando el perfil del docente, el
estudiante, el egresado y el funcionario administrativo quienes con sus actuaciones
hacen realidad lo expresado en la mision institucional.

En este documento se plasma el modelo educativo institucional fundamentado en
la mision y los principios institucionales, integrando el curriculo, las metodologias de
formacion y evaluacion, y el impacto en el medio desde un enfoque sistémico-social,
denotando el caracter dinamico e innovador de la institucion.

Es asi, como a través de su Proyecto Educativo Institucional, la Institucion
Universitaria ITSA, afronta el enorme desafio de orientar y sustentar eficazmente su
gestidbn para dar respuesta a las necesidades y expectativas de la sociedad,
potenciar el conocimiento, y fortalecer su identidad, mediante los proyectos y las
acciones académicas y administrativas que en sincronia logren un proceso
educativo sostenible que promueva la formacién integral del ser humano.
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1. ANTECEDENTES Y CONTEXTO INSTITUCIONAL

ITSA DESDE 1997 FORMANDO TALENTO HUMANO INTEGRAL
ANO 1997

¢COMO NACE EL ITSA? EL 23 DE JULIO DE 1997 NACE EL INSTITUTO
TECNOLOGICO DE SOLEDAD ATLANTICO. El proyecto del ITSA, nace en la
administracion del alcalde de Soledad periodo 1995-1997, Raimundo Barrios
Barceld, toma una decision historica de llevar un docente de reconocida trayectoria
a la Secretaria de Educaciéon del municipio, convoca a todos los rectores de las
instituciones oficiales, para que participen en la convocatoria para seleccionar y se
postulan el nombre de Blas Torres de la Torre y el de Carlos Prasca.

Carlos Prasca decide renunciar a la postulacion y todos avalaron el nombre de Blas
Torres de la Torre, quien de esa manera se posesiona como Secretario de
Educacién de Soledad, y él comienza a gestar una idea que inicialmente era darle
continuidad a la formacion que recibian los bachilleres del Instituto Técnico Industrial
de Atlantico- ITIDA, de esa forma se elabora el primer proyecto, con esa concepcién
de darle continuidad a lo que se hacia en el ITIDA, este proyecto fracasa en el
congreso de la republica, porque la ley 30 de 1992 que es la ley que regula, la
educacién superior en Colombia, tenia determinado la no existencia de ese proceso
propedéutico que se penso en el Industrial, y ahi nuevamente con la presencia del
profesor Adolfo Gomez Padilla, que era suplente del Senador Fuad Char en el
movimiento de Voluntad Popular y muy amigo de Blas Torres, se convierte en un
proyecto ubicado dentro de la matriz de la ley 30 se conforma en ese momento en
Soledad un grupo de trabajo con profesores muy distinguidos del Colegio Caldas,
del INEM, del Industrial del Atlantico y esos profesores toman la idea de desarrollar
el estudio técnico que le permite al Dr. Gomez Padilla, presentar y sustentar la ley.
Se desarrollaron los primeros pasos que daba el Instituto Tecnol6gico y encuentra
quiénes fueron esos docentes, esos maestros que dedicaron muchas horas al
desarrollo de la idea del Instituto Tecnoldgico, se recuerdan los nombres del
profesor Ardulfo Rambal, licenciado en biologia y quimica, magister en biologia,
profesor de pregrado y postgrado de la Universidad del Atlantico con bastante
experiencia administrativa e investigativa, fue el lider de los estudios de factibilidad
gue se comenzaron a desarrollar en este momento, igualmente estaba el profesor
Emiro Arroyo Vizcaino, Holguer Gonzéalez, también un profesor del colegio Caldas
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que también participd de estos desarrollo y se integrd a este grupo, dentro de los
estudios también estaba un grupo de estudiantes de economia bajo la direccion del
profesor Alvaro Asthon quien era profesor catedratico, el dirigia una tesis que sirvio
de soporte al Dr. Adolfo Gomez Padilla para la sustentacion de la idea del Instituto
Tecnologico.

ANO 1998

COMITE ESPECIAL: DECRETO 914 DE 1998, CREA UN COMITE ESPECIAL, Y
SE INSTALA EL 1 6 DE ABRIL 1996. La ley se promulga el 23 de julio de 1997, la
sanciona el Presidente Ernesto Samper, igualmente en los avances del proceso, se
crea un comité especial por parte de la presidencia de la republica a través del
decreto 914, ese comité especial, sesion6 por primera vez el 16 de abril de 1999,
conformado por el Dr. Daniel Villanueva Torregroza, delegado Ministro de
Educacion Nacional, quien lo presidia; Mag. Arturo Gonzalez Pefia, delegado del
Gobernador del Departamento del Atlantico, Mag. Pedro Falco Gonzalez,
delegado de la Directora del ICFES; Dr. Javier Sdenz Obregon delegado del
Director del Departamento Nacional Planeacion y José Rivera Escorcia delegado
de la Alcaldesa del Municipio de Soledad.

ANO 1999

ELECCION PRIMER RECTOR DEL ITSA: DECRETO 1358 DE 22 DE JULIO DE
1999. El Comité Especial para la puesta en marcha de la institucién, ademas,
de establecer el direccionamiento estratégico de la institucion, present6 a la
Presidencia de la Republica la terna de candidatos para seleccionar el primer rector
de la institucién, designandose mediante Decreto 1358 de 22 de julio de 1999 a
Carlos Javier Prasca Mufioz. Con la posesion de Carlos Javier Prasca Mufioz como
rector, el Instituto Tecnolbgico de Soledad Atlantico T ITSA, inicia las actividades
administrativas el 23 de agosto de 1999.

ANO 2000

PRIMER DIA DE CLASES, 15 DE NOVIEMBRE 2000 Y NACIMIENTO DE ITSA
RADIO, 15 DE SEPTIEMBRE 2000. Con la posesion de Carlos Javier Prasca
Mufioz como rector, el Instituto Tecnoldgico de Soledad Atlantico T ITSA, inicia las
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actividades administrativas el 23 de agosto de 1999, quien a falta de una sede para
el Instituto ubico su centro de trabajo en su residencia. La puesta en marcha en el
Municipio de Soledad se registra el 11 de febrero de 2000, ubicando la sede
administrativa en la calle 21 No. 21-05 de Soledad y fue s6lo hasta el 15 de
noviembre de 2000, que la institucion inicié su vida académica con 178 estudiantes,
en cuatro (4) programas académicos de caracter tecnologico en las areas de
telecomunicaciones, informética, electromecanica y electronica. Por gestion directa
adelantada por el Rector Carlos Prasca Mufioz, el Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones, mediante la Resolucion 1915 del 14 de
septiembre de 2000, otorga al Instituto Tecnoldgico de Soledad Atlantico T ITSA,
una estacion de radiodifusion sonora en frecuencia modulada FM, a través de una
emisora denominada ITSA RADIO que opera en la frecuencia 106.6 MHz, potencia
de operacion 1Kw, con distintivo de llamada HJS 56.

ANO 2001

ITSA ACADEMIA LOCAL DE CISCO NETWORKING, 26 DE ENERO 2001 . El
ITSA se traslada a la Sede de Transelca S.A E.S.P. El 30 de julio de 2001 se
promulga la Ley 662 de 2001, por la cual se autoriza la emision de la estampilla. El
Instituto participa en la primera convocatoria del Jovenes en Accion del Plan
Colombia. La institucion se convierte en Academia Local de Cisco Networking,
programa para la capacitacion y certificacion en tecnologias de la informacion,
redes e interconectividad, convirtiéendose en una de las primeras actuaciones
académicas con apoyo de la educacion virtual. En la busqueda de una sede para
el Instituto, y a través gestiones apoyadas por la vicepresidencia de la Republica de
Colombia, el dia 26 de Enero de 2001 la Junta Directiva de Transelca S.A E.S.P
autoriza a la institucion para hacer uso de las instalaciones de la Sede Técnica de
Transelca en el Municipio de Soledad, con un area aproximada de 17 hectéareas,
a través de la figura de comodato; hecho que se registra el 1° de diciembre de
2001. El 30 de julio de 2001 se promulga la Ley 662 de 2001, que autoriza la
emisidon de la estampilla pro desarrollo cientifico y tecnoldgico del Instituto
Tecnoldgico de Soledad Atlantico 1 ITSA, y se dictan otras disposiciones; la emision
de la estampilla se autoriza hasta por la sum a de $2.500.000.000 anuales, a pesos
constantes del afio 2001. Durante el segundo semestre de 2001, el Instituto
participa en la primera convocatoria del Jovenes en Accion del Plan Colombia,
con 7 cursos de capacitacion beneficiando a 541 jévenes, entre los 18 y 25 afios,
de los estratos 1 y 2, capacitados como Auxiliares de Electricidad Domiciliaria,
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Auxiliares en Electricidad de Motores, Auxiliares de Procesamiento Sistematizado
de la Informacion y, Digitadores y Operadores de Sistemas.

ANO 2002

PRIMERA EXPOSICION DE PROYECTOS TECNOLOGICOS. En el primer
semestre de 2002 se cuenta con una poblacion de 623 estudiantes, y para julio del
mismo afio se realiza la Primera Exposicion de Proyectos Tecnologicos. Ya a finales
del afo, el Instituto realiza los estudios pertinentes y presenta al ICFES la
documentacion para implementar un sexto programa: Tecnologia en Equipos
Biomédicos, el cual es registrado en el SNIES.

ANO 2003

PRIMERA GRADUACION DE TECNOLOGOS. A principios de 2003 y a través

de | a Agenda de Conectividad, s e des
I nform8tica para Todoso y MfAMadres en Redo,
acercar a los sectores menos favorecidos a las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones. Con el primer proyecto se brindaron 40 horas capacitacion en

informatica e Internet a 1.200 nifios de 31 colegios de Soledad y 9 de Barranquilla,

mi entras gue con el de AMadr es en Redo
la certificacion internacional en Redes de Computadores, por la Academia Local

Cisco. El 15 de noviembre de 2003, en los tres afios de vida académica de la

institucién, se gradla la primera promocion, con 17 tecndélogos de los programas

de Telecomunicaciones, Electronica, Electromecéanica e Informatica, dando

muestra de la responsabilidad social del Instituto.

ANO 2004

PRIMERAS ASAMBLEAS DE PROGRAMAS. Para el primer semestre del afio
2004, se dan las primeras Asambleas de Programa del Instituto Tecnoldgico
de Soledad Atlantico i ITSA, como un mecanismo de autoevaluacion ordinaria en
la institucion. Se culmina con la formacion de nueve (7 del ITSA y 2 del Dpto. del
Atlantico) docentes como instructores de los Sponsored Curriculum, a traves

de un convenio con la Universidad Tecnoldgica de Pereira y Cisco.
@ @ _Awh_
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ANO 2005

OFERTA DE PROGRAMAS ACADEMICOS POR CICLOS PROPEDEUTICOS E
IMPLEMENTACION DEL CENTRO REGIONAL DE EDUCACION SUPERIOR i
CERES SABANALARGA. En mayo 2005 se dio inicio a la oferta de programas
académicos por ciclos propedéuticos, laimplementacion del Centro Regional de
Educacion Superior i CERES Sabanalarga. ITSA, y la obtencion de 220 becas
a jovenes de excelencia académica otorgadas por la organizacion Dia Solidario-
Union Fenosa. En mayo de 2005, la institucion se convierte en una de las
primeras instituciones técnicas y tecnoldgicas del pais, autorizada por el Ministerio
de Educacién Nacional, en contar con una oferta de programas académicos por
ciclos propedéuticos con registros calificados en las éareas de
telecomunicaciones, informatica, electrénica, electromecéanica, produccion
agroindustrial, procesos industriales, gestibn y auditoria ambiental, procesos
empresariales y comercio exterior y negocios internacionales. En ese mismo afio,
la institucion por solicitud del Gobierno Departamental inicia la implementacién del
Centro Regional de Educacién Superior i CERES Sabanalarga en el Municipio
de Sabanalarga, siendo el Instituto el operador lider de este proceso, con la
oferta de programas académicos por ciclos propedéuticos con registros
calificados en las areas de informatica, electronica, electromecanica, produccion
agroindustrial y procesos empresariales. En el mismo afio, la organizacion Dia
Solidario-Unién Fenosa, eligid a Colombia como pais para patrocinar proyectos de
responsabilidad social. De 88 proyectos presentados, fue seleccionada la institucion
para ofertar 220 becas a jovenes de excelencia académica y bajos recursos
de la Region Caribe Colombiana. Para el afio 2009, la organizacion Dia Solidario,
a partir del impacto y compromiso demostrado por la institucién, decide ampliar
la cobertura a los demas Departamentos de la Region Caribe con el mismo
operador, ofreciendo formacién por ciclos propedéuticos en los niveles técnico
profesional, tecnoldgico y profesional universitario.

ANO 2006

IMPLEMENTACION DEL CERES SATELITE DE GALAPA Y CONSOLIDACION
DE ALIANZAS: ITSA -CARBONES EL CERREJOR, ITSA-ALIANZA CARIBE
SECTOR MINERO ENERGETICO. En el afio 2006 la Institucién lidera la creacién
e implementaciéon del CERES Satélite de Galapa, siendo éste el primero en el pais
y modelo del Ministerio de Educacion Nacional para replicar en otras regiones de
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Colombia. La Alianza con la empresa Carbones del Cerrején, la Fundacion Cerrejéon
y los Municipios de Albania, Hatonuevo y Fonseca, para la formacion de jovenes
guajiros en el area de electromecanica en un esquema modular, dando como
resultado la vinculacion de 27 de los 30 técnicos profesionales en
electromecanica graduados directamente con esta empresa. La Alianza Caribe -
Sector Minero Energético, con participacion del sector académico (ITSA, SENA
y Universidad del Atlantico), productivo (Transelca, Electricaribe, Tebsa,
Fundeitsa e Incubar del Caribe) y gubernamental (Gobernacion del Atlantico),
para el desarrollo de programas pertinentes para el sector eléctrico vy
fortalecimiento de la educacion técnica y tecnologia del Departamento del
Atlantico.

ANO 2007

INICIO AL PROYECTO DE ARTICULACION DE LA EDUCACION MEDIA CON LA

EDUCACION SUPERIOR i MODELO ITSA, 28 DE AGOSTO DE 2007. La
institucion obtiene de la Contraloria General de la Nacion, la calificacion D11,
la més alta dentro del cuadrante de Concepto Favorable y Opinion Limpia El 12 de
octubre de ese mismo afio, se firma el Convenio de Asociacion Turismo
Caribe para el Fortalecimiento de la Formacion Técnica y Tecnoldgica y el
Desarrollo Productivo en Turismo para la Costa Caribe Colombiana. Durante el
2007, se da inicio al Proyecto de Articulacion de la Educacién Media con la
Educacion Superior T Modelo ITSA con 1518 estudiantes de 19 instituciones
educativas de 5 municipios del Departamento del Atlantico. El proyecto integra
propedéuticamente el nivel de educacion media y el ciclo de técnica profesional en
la educacién superior, y cuenta con la participacion de los entes territoriales como
financiadores de hasta el 100% de los costos asociados al proceso. EI 28 de
Agosto de 2007 la institucion obtiene de la Contraloria General de la Nacion,
la calificacion D11, la mas alta dentro del cuadrante de Concepto Favorable y
Opinién Limpia. El 12 de octubre de ese mismo afio, se firma el Convenio de
Asociacion Turismo Caribe para el Fortalecimiento de la Formacion Técnica y
Tecnolégica y el Desarrollo Productivo en Turismo para la Costa Caribe
Colombiana. Este Proyecto de alto impacto para la Costa Caribe, se convierte en el
mas grande y ambicioso emprendido por la institucion y por el pais en materia de
fortalecimiento de educacion técnica y tecnolégica en cuanto al sector turistico;
vinculando a los ocho (8) departamentos de la Region Caribe y a trece (13)

instituciones de Educacion Superior.
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ANO 2008

PREPARACION HACIA EL PROCESO DE ACREDITACION DE ALTA CALIDAD
DE PROGRAMAS ACADEMICOS DEL ITSA Y OBTENCION DE LA
CERTIFICACION DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD. A partir del afio
2008 comienza la preparacion hacia el proceso de acreditacion y la estructuracion
de un modelo de acreditacién acorde con los lineamientos definidos por el Consejo
Nacional de Acreditacion i CNA. Se construye el Modelo de Autoevaluacion
de Programas con Fines de Acreditacion de Alta Calidad en la institucién. En ese
mismo afio la institucién bajo las normas ISO 9001:2008 y NTCGP 1000: 2004,
recibe la certificacion del Sistema de Gestion de Calidad por parte del ente
certificador Bureau Veritas, dando muestra de su compromiso con la calidad de
SUS procesos.

ANO 2009

AUTOEVALUACION CON FINES DE ACREDITACION DE ALTA CALIDAD DE

SEIS (6) PROGRAMAS ACADEMICOS EN LAS AREAS DE; ELECTRONICA,

ELECTROMECANICA E INFORMATICA, CATEGORIZACION DEL GRUPO DE
INVESTIGACION EN INNOVACION Y TECNOLOGIA GIIT, INCORPORACION
DE LA INSTITUCION A LA ESTRUCTURA DESCENTRALIZADA DE LA

GOBERNACION DEL ATLANTICO Y APERTURA DE LA SEDE

BARRANQUILLA. EI10 de diciembre de 2009, después de haber recibido la visita
de apreciaciébn de condiciones iniciales, el CNA, otorga el aval para dar
comienzo al proceso, se inicia con la autoevaluacién de los programas Técnica
Profesional en Mantenimiento Electrénico Industrial, Técnica Profesional en
Mantenimiento Electromecanico, Técnica Profesional en Mantenimiento de
Sistemas Informaticos, Tecnologia en Automatizacion Electrénica Industrial,
Tecnologia en Gestidon de Sistemas Electromecanicos y Tecnologia en Gestion de
Sistemas Informaticos. Para el mismo afio, el Grupo de Investigacion en
Innovacion y Tecnologia GIIT orientado hacia la innovacion, disefio, desarrollo
y adaptacion de las tecnologias para la solucion de las necesidades del
sector empresarial, con cinco (5) afios de existencia, se presenta por primera vez a
la convocatoria de reconocimiento y categorizacion expuesta por Colciencias
clasificAndose en la categoria B por su produccion académica y cientifica reflejada
en productos de nuevo conocimiento, formacion y divulgaciéon. En cumplimiento
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de la Ley 790 de 2002, en especial del Art. 20, en 2009 la institucion se incorpora a
la estructura descentralizada de la Gobernacion del Atlantico, lo que permite que
mas jovenes de los diferentes municipios accedan a la educacion superior. EI 5 de
agosto de 2009, la Ministra de Educaciéon Nacional de ese momento, Doctora
Cecilia Maria Vélez White, protocoliza el proceso de descentralizacion que
convierte al Instituto, en un Establecimiento de Educacion Superior de Orden
Departamental, el cual mediante Ordenanza 051 de enero 2009, habia sido
autorizado por la Asamblea Departamental. Para el mismo afio mediante convenio
con el Distrito, se concreta la apertura de la Sede ITSA Barranquilla en el antiguo
Colegio El Carmen, ubicado en la Carrera 45 # 48-31 permitiendo de esta manera
gue mas jévenes en situacion de vulnerabilidad puedan acceder a la educacion
superior.

ANO 2010

PRIMER PROCESO DE MOVILIDAD, RECONOCIMIENTO DE ITSA ENTRE LAS
QUINCE (15) MEJORES INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR DEL
PAISY APERTURA AL PRIMER PROGRAMA UNIVERSITARIO POR CICLOS

PROPEDEUTICOS EN LA INSTITUCION. En el afio 2010, 15 docentes de la
institucion, participan en procesos de movilidad através de pasantiasy cursos de
formacion en Australia, Irlanda, Espafia, Chile, México, Jamaica y Estados Unidos
fortaleciendo el proceso de internacionalizacion de la institucion. Este mismo
afo, lainstitucion da lanzamiento al primer ciclo profesional universitario por
ciclos propedéuticos, la Ingenieria Mecatrénica, dando continuidad a los ciclos
tecnologicos de los programas de electromecanica, electronica y afines. En abril
del mismo afio, el Ministerio de Educacién Nacional, bajo la norma
NTCGP1000:2004, reconoce al Instituto Tecnoldgico de Soledad Atlantico i ITSA,
entre las 15 mejores instituciones de educacion superior del pais por el
trabajo desempefiado, tanto en la certificacion de su Sistema General de la Calidad
como en el mejoramiento continuo de la educacion superior.

ANO 2011

ITSA RECIBE PRIMERA VISITA DE PARES ACADEMICOS CON MIRAS A
ALCANZAR LA ACREDITACION DE ALTA CALIDAD DE SEIS (6) PROGRAMAS

ACADEMICOS. En 2011, la institucion en demostracién de su compromiso
con la calidad de sus programas académicos, recibe la primera visita de Pares
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Académicos con miras a alcanzar la Acreditacion de Alta Calidad para al menos tres
(3) de sus programas del nivel de Técnica Profesional durante el afio 2011.

ANO 2012

EL MEN APRUEBRA LA RENOVACION DE REGISTROS CALIFICADOS DE

DIECISEIS (16) PROGRAMAS ACADEMICOS Y OTORGRAMIENTO DE
NUEVOS REGISTROS CALIFICADOS DE DOS (2) PROGRAMAS ACADEMICOS

EN EL NIVEL PROFESIONAL UNIVERSITARIO. En 2012 el Ministerio de
Educacion Nacional mediante Resolucién N° 205 de 10 de enero de 2012 renueva
los Registros Calificados de ocho (8) Programas de Técnica Profesional, y ocho (8)
de Tecnologia, y aprueba la modificacion de un (1) Programa de Técnica
Profesional, cinco (5) de Tecnologia y uno (1) de Profesional Universitario.
Igualmente, se otorgan Registros Calificados para dos (2) programas nuevos de
nivel profesional; Disefio Gréfico e Ingenieria Telematica. Para ese mismo afio, el
ente certificador Bureau Veritas expide la resolucion mediante la cual se
renueva, oficialmente, la Certificacion al Sistema de Gestion de Calidad. El 26
de Octubre de 2012 por unanimidad de los miembros del Consejo Directivo y la
delegada del Gobernador del Atlantico Bernadette Morales, el Ingeniero Emilio
Armando Zapata es elegido como rector en propiedad del Instituto Tecnoldgico de
Soledad Atlantico i ITSA, para el periodo 2012 i 2017.

ANO 2013

EL ITSA OBTIENE LA ACREDITACION DE ALTA CALIDAD PARA SEIS

PROGRAMAS ACADEMICOS, EL CUARTO PUESTO EN EL RANKING

REALIZADO POR EL OBSERVATORIO DE LA UNIVERSIDAD COLOMBIANA Y

CONSOLIDACION DE DOS IMPORTANTES  ALIANZAS CON LA
PARTICIPACION DEL SECTOR PRODUCTIVO Y GUBERNAMENTAL: LA
ALIANZA PARA EL FORTALE CIMIENTO MINERO DEL CARIBE Y LA
ALIANZA LOGISTICA Y PORTUARIA. A comienzos de 2013, se amplia el alcance
del Sistema de Gestion de Calidad a los CERES y a la Sede de ITSA Barranquilla,
y se obtiene la Acreditacion de Alta Calidad para seis programas académicos:
Técnica Profesional en Mantenimiento Electronico, que hace ciclo con la Tecnologia
en Automatizacion Electronica Industrial; Técnica Profesional en Mantenimiento
de Sistemas. Informéticos, que hace ciclo con la Tecnologia en Gestién de
Sistemas Informaticos, y Técnica Profesional en Mantenimiento Electromecéanico
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que hace ciclo con la Tecnologia en Gestién de Sistemas Electromecéanicos. Se
destaca que la institucion, a través de su historia ha demostrado una alta
calidad en sus procesos académicos, y en sus procesos administrativos le ha
apuntado a los mayores niveles de transparencia y eficiencia en el uso de sus
recursos; ejemplo de ello es el cuarto puesto ocupado por la institucion en el ranking
realizado por el Observatorio de la Universidad Colombiana para el 2do periodo de
2009 de las universidades mas transparentes en la informacion que muestran en su
pagina Web. A finales del 2013, se logra consolidar dos importantes alianzas
con la participacion del sector productivo y gubernamental: la Alianza para el
Fortalecimiento Minero del Caribe y la Alianza Logistica y Portuaria, que busca
cubrir las demandas de personal con perfil especializados en esos sectores.
Por primera vez el ITSA en ese afo, recibe aportes de la naciébn a través
del impuesto CREE, que se destinaron a potencializar la infraestructura
tecnolégica, de Medios Educativos e Infraestructura Fisica de las Sedes de
Soledad y Barranquilla.

ANO 2014

LA INSTITUCION LOGRA LA APROBACION DE OCHO (8) NUEVOS
PROGRAMAS ACADEMICOS CON REGISTROS CALIFICADOS E INICIA
PROCESO DE TRANSFORMACION DE CARACTER ACADEMICO DE
INSTITUCION TECNOLOGICA A INSTITUCION UNIVERSITARIA. El ITSA logré
la aprobacion de 8 nuevos programas con registros calificados, 2 programas con
registro calificado modificado y un programa en modalidad virtual, descritos a
continuacion: Técnica Profesional en Mantenimiento Maquinaria Pesada.
Tecnologia en Gestién del Mantenimiento de Maquinaria Pesada. Especializacién
Técnica en Mantenimiento Industrial. Especializacion Técnica en Procesos de
Soldadura de Mantenimiento, Técnica Profesional en Soldadura de Estructuras
Metélicas (Modificacién), Tecnologia en Inspeccion de Procesos de Soldadura
(Modificacion), Técnica Profesional en Operacién Logistica. Tecnologia en Gestion
Logistica Empresarial. Especializaciéon Tecnoldgica en Gestion de la Cadena de
Suministro, Técnica Profesional en Mantenimiento de Sistemas Informéaticos
modalidad Virtual. Se recibio la visita de pares académicos del Consejo Nacional de
Acreditacion para la acreditacion de los programas de: Técnica Profesional en
Operaciones del Comercio Exterior, Tecnologia en Gestion Logistica Internacional,
Técnica Profesional en Operacibn de Procesos Industriales, Tecnologia en
Gestidon de Procesos Industriales. En ese mismo afio el ITSA, logra mover
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importantes indicadores de movilidad tanto entrante como saliente: 3 docentes
visitantes de paises como Chile, Argentina y México, participantes en
actividades del congreso y 28 estudiantes extranjeros que apoyaron actividades de
bilinglismo del centro de idiomas, ademas que se logra la movilidad saliente
de 21 docentes y funcionarios a paises como Espafa, Peru, Chile y Panama.
ITSA, para el 2014, se consolida como miembro de la RED CLADEA. En el 2014, el
ITSA, inicia su transformacion de Institucion Tecnoldgica a Institucion Universitaria.

ANO 2015

ITSA CAMBIA DE CA RACTER ACADEMICO. El Ministerio de Educacion Nacional
mediante la Resolucion No. 20964 del 22 de diciembre de 2015 ratificé la reforma
estatutaria conducente al cambio de caracter académico a Institucion Universitaria.

ANO 2016

EL MEN RECONOCE A ITSA COMO LA SEGUNDA IES DE LA REGION POR SU

CALIDAD ACADEMICA, SE APRUEBA LA INCORPORACION DE LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA ITSA AL DISTRITO ESPECIAL, INDUSTRIAL Y

PORTUARIO DE BARRANQUILLA , DA INICIO A LA AUTOEVALUACION CON
FINES DE ACREDITACION DE ALTA CALIDAD DE TRES (3) PROGRAMAS
ACADEMICOS EN LAS AREAS DE; TELECOMUNICACIONES Y
MECATRONICA Y AUTOEVALUACION CON FINES DE RENOVACION DE
ACREDITACION DE ALTA CALIDAD DE SEIS (6) PROGRAMAS EN LAS

AREAS DE; ELETRONICA, ELECTROMECANICA E INFORMATICA, POR OTRA

PARTE EL ITSA OBTIENE LA ACREDITACION DE ALTA CALIDAD DE CUATRO

(4) PROGRAMAS ACADEMICOS EN LAS AREA DE; PROCESOS
INDUSTRIALES Y COMERCIO EXTERIOR. La Institucion Universitaria ITSA, se
ubico en el puesto 37 entre 120 instituciones de educacion superior del pais, de
acuerdo con el sistema estadistico publicado por el Ministerio de Educacién
Nacional i MEN mediante Resolucion 01992 del 02 de febrero de 2016. El Alcalde
del Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla aprobd6 la incorporacion
de la Institucion Universitaria ITSA, mediante Acuerdo No. 0012 del 14 de julio de
2016. Entre el mes de mayo y junio de 2016, el CNA dio aval para dar comienzo
al proceso de renovacion de acreditacion de alta calidad de los programas;
Técnica Profesional en Mantenimiento Electrénico Industrial, Técnica Profesional
en Mantenimiento Electromecanico, Técnica Profesional en Mantenimiento de
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Sistemas Informéticos, Tecnologia en Automatizacion Electrénica Industrial,
Tecnologia en Gestidén de Sistemas Electromecéanicos y Techologia en Gestion de
Sistemas Informaticos, e iniciar el proceso de acreditacion de alta calidad de tres
(3) programas; Técnica Profesional en. EI 30 de agosto de 2016 el Ministerio de
Educacion Nacional otorgdé la acreditacion de alta calidad de los programas
académicos: Técnica Profesional en Operacién de Procesos Industriales, Técnica
Profesional en Operaciones del Comercio Exterior, Tecnologia en Gestion de
Procesos Industriales y Tecnologia en Gestion Logistica Internacional. Con estos
altimos la Institucion cuenta ya con un total de diez (10) programas acreditados en

alta calidad.
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2. NATURALEZA'Y REFERENTES INSTITUCIONALES

El accionar de la Institucion Universitaria ITSA, est4 orientado por su naturaleza y
referentes institucionales, los cuales hacen referencia explicita a las directrices
generales que enmarcan el crecimiento y desarrollo de la institucion. La mision, que
representa la identidad y razon de ser de la institucion, es el primer y mas importante
parametro que sirve de referencia para el desarrollo; en conjunto con los principios
y la filosofia de la institucion, envuelve la cultura, politicas, objetivos y lineamientos
para el trabajo a nivel institucional. Con el fin de direccionar su campo de accion, el
Proyecto Educativo de la institucion se desarrolla en estrecha relacion con los
siguientes referentes institucionales, en consenso con su naturaleza:

2.1  NATURALEZA JURIDICA

La Institucion Universitaria ITSA, creada mediante la Ley 391 del 23 de julio de 1997,
es un Establecimiento Publico de Educacion Superior del Orden Distrital con
impacto en el &rea metropolitana, con personeria juridica, autonomia administrativa
y patrimonio independiente, adscrito a la Secretaria de Educacion Distrital, con
caracter académico de Institucidon Universitaria otorgado mediante la Resolucion
No. 20964 del 22 de diciembre de 2015.

2.2  MISION

flLa Institucion Universitaria ITSA, es un Establecimiento Publico de Educacion
Superior, comprometido con la formacion de personas autébnomas, creativas,
emprendedoras, éticas, responsables y con una visién sustentable, en un modelo
de formacién basado en competencias que responde a las necesidades del entorno
en un contexto globalizadoo.

2.3  VISION

En el 2017, la Institucion Universitaria ITSA, sera reconocida como una Institucion
de Educacion Superior de alta calidad en camino a la acreditacion institucional e
internacional de sus programas académicos; caracterizados por el uso y fomento
de las TIC, el compromiso con el desarrollo sostenible, un sistema de
internacionalizacion fortalecido y el mantenimiento de alianzas estratégicas con el
sector productivo, estatal y social, contribuyendo al desarrollo de la Region Caribe.
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2.4  PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

Emanados de los valores institucionales y para dar cumplimiento con su Mision, la
Institucion Universitaria ITSA, fundamenta su actuar en los siguientes principios
transversales al ejercicio de sus tareas y funciones:

1. Autonomia: La institucion ejerce el derecho de autodeterminacién para el
cumplimiento de sus funciones sustantivas, en virtud de lo cual goza de
autonomia académica, administrativa y financiera, de conformidad con la Ley y
con los reglamentos y estatutos internos que la auto regulan. Implica ademas, el
ejercicio de la libre discusién de ideas y el pensamiento critico en un ambiente
de pluralismo ideoldgico y de diversidad cultural.

2. ldentidad: Representa el sentido de pertenencia por la institucién y la adopcién
de su misién y principios orientadores, como compromiso permanente para con
la institucion.

3. Pertinencia: Premisa del quehacer institucional para responder de manera
proactiva a las necesidades del medio y transformar el contexto en que se opera,
consultando siempre los intereses institucionales, las politicas y planes
internacionales, nacionales, regionales y locales, asi como las necesidades del
sector productivo y de la sociedad en general.

4. Eficacia y Eficiencia en la gestion:  Necesario para el cumplimiento de los
propasitos formulados y obtener un alto grado de correspondencia con los logros
obtenidos, haciendo uso adecuado de los medios de que dispone la institucion.

5. ldoneidad: Compromiso de la institucidén por garantizar el cumplimiento idoneo
de las funciones y condiciones necesarias de los miembros de la comunidad
institucional, articulado de manera coherente con la mision y naturaleza de la
institucion.

6. Comunicacion: Indispensable para la socializacion interna y externa de los
retos y proyectos de la institucion, los logros obtenidos y el impacto de los
mismos. Desde un enfoque multidisciplinar, incluye la transmisién de los valores
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y principios que rigen la labor de la institucion, asi como la construccion de las
relaciones sociales a través del dialogo.

7. Participacion: Comprende el ambiente y los medios necesarios para que los
miembros de la comunidad institucional intervengan en las decisiones, procesos
y acciones que los afectan. Promueve la representacion democratica y se
fundamenta en el libre albedrio de todos los &mbitos y niveles de la institucion.

8. Cooperacion: Permite signar alianzas estratégicas con terceros, para contribuir
al desarrollo de la institucién, al fortalecimiento de la educacion superior y del
sistema educativo colombiano; y en general, procurar la mejora continua y
favorecer el desarrollo econémico y social de la sociedad en su conjunto.

9. Internacionalizacién: Enfoque transversal al quehacer de la institucion que
amplia el horizonte intercultural y nivel de apertura, extendiendo las funciones
institucionales en la construccién de espacios paray en el contexto local y global.
Implica la adopcion de estandares internacionales, la difusion de valores
interculturales, y la cooperacién al desarrollo.

10. Rendiciébn de Cuentas, Transparencia y acceso a la Informacion:
Representa la obligacion moral de la institucion por informar de manera fidedigna
y oportuna a la sociedad y al Estado los resultados obtenidos del ejercicio de su
funcién. Precisa de la imparcialidad en las actuaciones de todos los miembros
de la comunidad institucional, asi como el libre acceso a la informacion.

11. Inclusién: Representa el compromiso de la institucion por ofrecer una educacion
de calidad, sin ningun tipo de discriminacion; reconociendo las capacidades y
diversidad de identidades de los miembros de la comunidad institucional.

12. Sustentabilidad: Comprende la capacidad de la institucion para hacer frente a
las exigencias y necesidades del entorno, en consonancia con el bienestar de
los miembros de la comunidad institucional.

13. Responsabilidad Social: La institucion pone sus capacidades a disposicion de

las necesidades y expectativas de la sociedad con la que se relaciona,
estableciendo acciones que contribuyan a mejorar el nivel de bienestar social.
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14. Regionalizacion: La institucién apoya la dinamizacion productiva y economica
de las diferentes regiones del pais, ofreciendo una educacion superior de calidad
que articula las funciones de docencia, investigacion, extension y proyeccion
social.

15. Compromiso con el Medio Ambiente : Consciente de su compromiso con un
medio ambiente sostenible, la institucion promueve una cultura de preservacion,
respeto y sensibilidad en toda la comunidad institucional, paralela a las
actividades propias del instituto, procurando por el uso eficiente de los recursos
y reduciendo al minimo el impacto hacia el ambiente.

2.5 FILOSOFIA

La Institucién Universitaria ITSA se esfuerza por ofrecer un servicio de Educacion
Superior de excelencia en un clima educativo con base en los valores democraticos
en el cual cada discente logre la confianza en si mismo y en los deméas en un
ambiente de mutua comprension y respeto por las normas de la comunidad

académica.
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3. IDENTIDAD INSTITUCIONAL

3.1 PERFIL DEL DOCENTE

El docente de la Institucién Universitaria ITSA como constructor del desarrollo
humano en un mundo cambiante, asume el reto de aceptar el cambio como una
condicion sine qua non de su actuacion profesional y desarrolla su proyecto de vida
en armonia con los principios institucionales, comprometido con las actividades de
docencia, investigacion, extension e internacionalizacion en las que participa.

Como docente actia como mediador y facilitador del aprendizaje, acompafiando,
guiando e influyendo en la motivacién de sus discentes, con el propdsito de lograr
en ellos la aprehensién del conocimiento, el desarrollo de las competencias del ser,
el saber y el saber hacer, fortaleciendo el pensamiento critico y autonomo, y el
desarrollo de habilidades y actitudes que en correspondencia con la identidad
institucional, contribuyan a su formacion integral como persona, a través de un
proceso multidireccional orientado por un modelo educativo pertinente con los
procesos de transformacion de la sociedad y enmarcado en el contexto politico,
econdémico, socio-cultural, tecnolégico, ambiental y cientifico en el cual se
desenvuelve la institucion.

Como investigador es un agente creativo, critico y reflexivo, que lidera los procesos
de investigacion cientifica y tecnoldgica de la institucion, y contribuye a la
generacion de nuevo conocimiento, desarrollo tecnolégico e innovacion,
apropiacion social del conocimiento y formacién del recurso humano para la Ctel.
en pro del progreso econdmico y social de la region y del pais.

En funcién de las actividades de extension, el docente participa en proyectos e
iniciativas tendientes a mejorar la calidad de vida de la sociedad, y se perfila como
un profesional integral comprometido con el progreso social, con actitud critica
frente a su manera de ensefar, que contrasta la teoria con la practica, y que asume
la extensién y proyeccion social como la mejor manera de contribuir a la solucién de
los problemas de tipo social o productivo.

Teniendo en cuenta lo anterior, el contexto de la actividad docente en la institucion,
se enmarca en los elementos de direccionamiento estratégico promulgados en la
mision institucional, que a su vez se estructuran en los siguientes subcontextos:
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A Subcontexto Educativo: Formacion de talento humano capacitado para crear,
transformar, aplicar y difundir tecnologias.

A Subcontexto Normativo: Aplicacion de la normatividad nacional e institucional de
educacion superior.

A Subcontexto Tecnoldgico: Utilizacion en el proceso de formacion de estrategias
educativas convencionales y virtuales, teniendo en cuenta la plataforma
tecnoldgica con que cuenta la institucion.

A Subcontexto Socioecondmico: Promocion del compromiso con el desarrollo
social de los sectores socioecondmicos mas vulnerables.

A Subcontexto Productivo: Contextualizacién de la formacion en las necesidades
del sector productivo.

A Subcontexto Politico: Desarrollo de la actividad docente teniendo en cuenta las
politicas, planes y lineamientos del sector educativo a nivel internacional,
nacional, regional y local.

A Subcontexto Espacial: Formacién para un mundo competitivo y globalizado en
acelerado proceso de cambio.

Todo esto soportado en los principios institucionales, la ética, el respeto por el medio
ambiente y el uso adecuado de la infraestructura fisica y tecnoldgica disponible.

Adicionalmente, alineados con los procesos de reconciliacion en el pais, el docente
de la Institucion Universitaria ITSA busca fomentar el proceso de apropiacion de
conocimientos y competencias relacionados con el territorio, la cultura, el contexto
econdémico y social y la memoria histérica, con el propdsito de reconstruir el tejido
social, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios,
derechos y deberes consagrados en la Constitucién.

3.2 PERFIL DEL ESTUDIANTE

Partiendo de la nocion de la educacion como un proceso de formacion permanente,
personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la
persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes Art.1° Ley 115
de 1994 (MEN, 1994) y en consonancia con la mision y accionar de la institucion, el
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estudiante ITSA se define como una persona integra, artifice y agente del quehacer
institucional, que se distingue por su capacidad de abordar las cosas relacionadas
entre si, en su unidad, asumiendo su compromiso con la sociedad y con la
institucion, y su responsabilidad ética con el entorno socio-cultural, politico,
econdmico, tecnologico, ambiental y cientifico.

El estudiante ITSA participa de manera activa en su proceso de formacion,
compartiendo la responsabilidad de su aprendizaje, y siendo participe en la
construccion de su propio conocimiento a través de una actitud autbnoma, reflexiva
y critica, que le permita la apropiacion de aprendizajes significativos y de
competencias Utiles para su desempefio profesional y la generacion de alternativas
de solucion propias de su disciplina. Se reconoce como el estamento esencial de la
institucidon y como un ser activo en cada una de las interacciones con la comunidad
académica ITSA, lo que hace que a través de su disciplina y constante voluntad de
trabajo, pueda exigir sus derechos y cumplir con sus deberes dentro y fuera de la
institucion.

3.3 PERFIL DEL EGRESADO

El egresado de la Institucion Universitaria ITSA es un profesional autbnomo,
creativo, emprendedor, ético, responsable y con una vision sustentable, que se
desempefia de manera éptima en una determinada funcién o actividad en el entorno
productivo y social, con capacidad para responder a los rapidos cambios y la
complejidad, de manera ética, idénea y responsable en su interaccion con el entorno
socio-cultural, politico, econémico, ambiental y cientifico. Por naturaleza, es el
representante de la institucion ante la sociedad y su desempefio y es referente
obligado para el desarrollo de la institucién.

La comunicacién constante y relacion con el egresado, le proporciona a la institucion
informacion valiosa sobre su proceso de formacion, reconociéndolos como
estamento activo a la hora de evaluar la pertinencia de los programas académicos,
y de fortalecer las actividades de investigacién, extensién e internacionalizacion.

3.4 PERFIL DEL FUNCIONARIO ADMINISTRATIVO

El funcionario administrativo de la Institucion Universitaria ITSA, es una persona con
sentido de pertenencia y responsabilidad hacia la institucion, con vocacion de
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servicio a la comunidad académica y a la sociedad en general. Se identifica con los
principios institucionales, y asume el compromiso con el cumplimiento de la mision
y el logro de la vision institucional, ayudando al desarrollo de las necesidades
académicas y a la optimizacion de los recursos de que dispone la institucion.
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4. EL MODELO EDUCATIVO ITSA

En el marco de las vertiginosas dinamicas del mundo actual, en un entorno complejo
y de alta competitividad donde el cambio es permanente, es la condicion de
estabilidad; mas aun, lo mas significativo no lo constituyen Unicamente los cambios
sino, especialmente, la rapidez con que éstos se producen y, asociado a ello, la
dificultad de predecir el futuro (Chifflet, 2009, pag. 12).

El nuevo paradigma productivo no solo implica una revolucion en la division técnica
del trabajo sino también en la gestion y la capacidad de los trabajadores y de las
organizaciones para enfrentar procesos de aprendizaje continuos. Este paradigma
comienza a requerir nuevas calificaciones en los trabajadores y presenta un modelo
de flexibilidad y polivalencia funcional. Se presentan nuevos requerimientos en
materia de seleccion, de capacitacion, de salarios y de condiciones de trabajo; los
cuales conllevan al sistema educativo a un cambio en el esquema de formacion
(Catalano Ana, 2004, pag. 224).

En el informe AlLa Educaci - -n Enc({l®6,pams. un Teso
89-103), se hace relacion a los cuatro pilares fundamentales en que se debe basar
la educacion para el siglo XXI:

A Aprender a conocer , combinando una cultura general suficientemente amplia
con la posibilidad de profundizar los conocimientos en un pequefio nimero de
materias. Lo que supone ademas: aprender a aprender para poder aprovechar
las posibilidades que ofrece la educacion a lo largo de la vida.

A Aprender a hacer , afin de adquirir no s6lo una calificacién profesional sino, mas
generalmente, una competencia que capacite al individuo para hacer frente a
gran namero de situaciones y a trabajar en equipo. Pero, también, aprender a
hacer en el marco de las distintas experiencias sociales o de trabajo que se
ofrecen a los jovenes y adolescentes, bien espontaneamente a causa del
contexto social o nacional, bien formalmente gracias al desarrollo de la
ensefanza por alternancia.

A Aprender a vivir juntos, desarrollando la comprension del otro y la percepcion
de las formas de interdependencia T realizar proyectos comunes y prepararse
para tratar los conflictos- respetando los valores de pluralismo, comprension

mutua y paz.
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A Aprender a ser, para que florezca mejor la propia personalidad y se esté en
condiciones de obrar con creciente capacidad de autonomia, de juicio y de
responsabilidad personal. Con tal fin, no menospreciar en la educacion ninguna
de las posibilidades de cada individuo: memoria, razonamiento, sentido estético,
capacidades fisicas, aptitud para comunicar.

Estas cuatro vias del aprendizaje humano convergen en uno solo, dado que, entre
ellas existen multiples puntos de contacto, incidencia e intercambio como procesos
de desarrollo integral que se da a lo largo de toda la vida.

Es asi, como resulta imperativo acudir al disefio de huevos modelos educativos que
conlleven a innovar las practicas educativas, y que contemplen mas alla del aula de
clases; estableciendo relaciones con la sociedad y el sector productivo. El desarrollo
de modelos educativos innovadores debe contemplar toda la cadena del proceso
de formacion, es decir, el antes (disefios curriculares), el durante (metodologias de
formacion y evaluacion) y el después (impacto en el medio).

Esto permite reflexionar y comparar el tipo de profesional que ingresa, se formay
egresa con respecto al que estd necesitando la sociedad en general. Para
responder a lo cambiante del medio, el modelo educativo debe contemplar la
formacion de profesionales auténomos, creativos, emprendedores, éticos,
responsables y con una visidn sustentable.

Para dar respuesta a esas necesidades presentes y futuras que provienen de la

sociedad y del entorno de trabajo, la Institucion Universitaria ITSA, define como su

Model o Educativo | a AFormaci - neéBaecsaapgaa en Com
de fomentar el aprendizaje en una economia caracterizada por los constantes y

vertiginosos cambios, asi como por su complejidad e interdependencia.

Seg%wn | a Real Academia Espafola | a palabra c
oidonedad para hacer algo o intervenir en un a
en el sector educativo toma un significado mas complejo y diferentes autores en la

materia han venido trabajando en su definicion y aplicacion en los diferentes niveles

educativos.

Segun expone (Tobon, 2006, pag. 16), histéricamente el enfoque de competencias

se ha venido estableciendo por los multiples aportes disciplinares entre los que
destaca la linguistica de Chomsky (1970) y la psicologia conductual de Skinner. El
primero con el aporte sobre competencia lingilistica como algo genéticamente
determinado, que se ponia en accion mediante el desempefio comunicativo, y el
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segundo con el aporte desde la psicologia conductual que se basa en el
Acomportamiobdser vabl e, efectivo y verificabl
desempeiio y la competencia a diferencia de la propuesta de Chomsky.
Adicionalmente, hay aportes desde la psicolinguistica y la psicologia cultural de

Hymes (1996), Vigotsky (1985) y Torrado (1995, 1998) donde la dan a la

competencia un enfoque contextual, por lo que (Tobon, 2006) af i r ma que fl :
psicologia cultural le ha aportado al concepto de competencias el principio de que

la mente y el aprendizaje son una construccion social y requieren de la interaccion

con otras personas, estando | a idoneidad i nf|
lineas que han hecho aportes importantes a las competencias son la psicologia

cognitiva, con la teoria de las inteligencias multiples de Gardner (1987, 1997) y la

inteligencia practica de Sternberg (1997).

El Model o Educativo de AFormaci-n Basada &en
conductor entre todos los actores del proceso de formacion y entre las etapas que

subyacen al mismo, al tiempo que se convierte en el marco conceptual y

metodologico para el disefio o redisefio curricular de los programas académicos,

considerando las necesidades y condiciones sociales y culturales propias de la

i nstituci -n. E Model o BdauwaateinvoCodnep efi Eamrcmac
caracteriza por:

-

A Promover la secuencialidad y complementariedad entre los niveles de
formacion.

A Propiciar la relacion entre el proceso educativo, el medio social y el sector
productivo.

A Contemplar el aprendizaje significativo y el desarrollo del aprendizaje autbnomo.
A Enlazar el saber, el hacer y el ser en un contexto dinAmico y real.

A Desarrollar metodologias de ensefianza y aprendizaje bidireccionales, donde
tanto docente como discente contribuyen en el proceso de formacion.

A Orientar el proceso educativo hacia la formacién de un profesional integro
(autbnomo, creativo, emprendedor, ético, responsable y con una vision

sustentable).
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El modelo contempla de manera transversal el proceso evaluativo que busca
retroalimentar al mismo y corregir las deficiencias que se puedan presentar.

El Model o Educativo de AFormaci-n Basada en
la mision y principios institucionales e integra el curriculo, las metodologias de

formacion y evaluacién, y el impacto en el medio desde un enfoque sistémico 1

social. Sistémico ya que permite abordar el problema de la complejidad a través de

una forma de pensamiento basada en la totalidad y sus propiedades; y social, ya

que busca la actuacion ética, idénea y responsable del individuo en su interaccion

con el entorno social, cultural, politico, econdmico y ambiental.

Antes de revisar cada uno de los elementos que integran el modelo educativo, es

importante tener claro que la institucion a s u me e | t ®r mi no competenc
conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes apropiadamente relacionadas

entre si, necesarias para el desempefio 6ptimo de una determinada funcién o

actividad en el entorno productivo y social, propiciando el desarrollo auténomo,

creativo, emprendedor, étic 0o, responsable y sustentabl eo.

4.1 CURRICULO

Para comprender el significado del curriculo podemos dar una mirada a su origen
etimoldgico, lo que algunos autores estudiosos de la materia han definido, algunos
aspectos tedricos y definiciones adoptadas por algunas instituciones.
Recientemente, (Casarini Ratto, 2015) hace un interesante recorrido por algunos de

estos aspectos, donde muestra, por ejempl o,
latina que se deriva del verbocurroyquequi ere decir Acarreraoo, Y
con lo anterior (Aebli, 1991) pl ant ea que AfLa expresi - -n cu
graficamente, significa que los alumnos se dirigen a su objetivo (currere en latin

significa caminar;loscur r 2 cul os son caminos del aprendi zz:

Algunos autores, citados por (Casarini Ratto, 2015; Stenhouse, 1987) plantean las
siguientes definiciones para curriculo:

T AEs el conjunto de exper i easporlaescugladparami f I c ada
ayudar a los alumnos a conseguir, en el mejor grado, los objetivos de aprendizaje
proyectados seg¥%n sus capacidadeso (Neagl ey
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1T AEs el esfuerzo conjunto y planificado
aprendizajede | os alumnos hacia resultados
(Inlow, 1966)

T "En vista de |l as deficiencias de | a def
es una serie estructurada de objetivos de aprendizaje que se aspira lograr. Este
prescribe(oa | o menos anticipa) |l os resultados

f "Cuando nos referimos a |l as influenci as

texto hemos denominado curriculum: lo que contiene el proyecto en si, los
materiales de la reproduccién-produccién de seres humanos a través de la

educaci -n, as2 como |l a direcci-n para desar
T AEI currzculum es, fundament al ment e, aquel
colegio como resultado de la labor de los profesores. Incluye todas las

experiencias de | os niffos cuya responsabil

1958),

Por otra parte, se desarrollan lineas de pensamiento y accién en torno a las teorias
curriculares y que son listadas por (Casarini Ratto, 2015) de la siguiente manera:

a) El curriculum como suma de exigencias académicas o estructura organizada de
conocimientos.

b) El curriculum como base de experiencias de aprendizaje.
c) El curriculum como sistema tecnologico de produccion.

d) EIl curriculum como reconstrucciéon del conocimiento y propuesta de accion: el
puente entre la teoria y la préactica.

La primera linea de pensamiento, es la mas clasica y predomina en la actualidad.
De ésta, surge la idea de que el curriculum es el conjunto de materias o asignaturas
estructuradas y secuenciales que una institucion debe transmitir/ensefiar a los
al umnos. La segunda | 2nea, est8 centrada
procesos psicoldgicos de los alumnos, mas que los intereses sociales o la deteccion

de conocimi ent os vali ososo. En | a tercBpdayl 2nea,

l uego Tyl er y Taba, manej an una PpPoOSi cCi

tecnologica medios-f i nes o0, es decir, gue en el di
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inicialmente los objetivos, y luego los contenidos, actividades, experiencias y
modalidades de evaluacién como simples medios para alcanzar los resultados
(objetivos inicialmente propuestos), por lo que el docente o maestro juega un rol de
ejecutor y limita su creatividad. Finalmente, la cuarta linea de pensamiento, que

Aconsidera que |l a distinci-n entre curr2zculu
el curriculum es un proyecto global, integrado y flexible que incorpora como tal a la
docenciado, propone uteosia yilanptaetigarcarcular paraquet r e | a
haya retroalimentacion y se permita el verdadero desarrollo curricular puesto que

como explica (Casarini Ratto, 2015 iEst a teor2a recupera | a di

sociocultural y politica del curriculum, es decir, contextia el proyecto curricular de
modo tal que otorga un papel preponderante a las practicas educativas concretas
de maestros y alumnoso.

El ITSA, a partir de los aportes de los autores sobre concepciones del curriculo y
buenas practicas observadas a nivel nacional e internacional en torno al desarrollo
del curriculo que ha permitido a estudiantes y egresados de diferentes instituciones
un exitoso crecimiento personal y profesional, configura su curriculo de manera que
permita generar las siguientes dinamicas institucionales, ver figura 1:

A Evaluar permanentemente los elementos esenciales que constituyen el curriculo
para generar acciones de mejora que aporten a la calidad de los docentes,
estudiantes y egresados.

A Mejorar continuamente la calidad de las practicas docentes, la integracion del
curriculo con las necesidades sociales y laborales, el desarrollo humano de
docentes, estudiantes y egresados y los propdsitos generales de la formacion
como parte integral del curriculo.

A Reconocimiento de los elementos esenciales curriculo por parte de docentes,
estudiantes y egresados para facilitar las reflexiones sobre su estado y
posibilidades de desarrollo méas all4 de actualizacion de médulos/materias.

A Promover procesos investigativos en torno al desarrollo del curriculo en las
instituciones para la transferencia de experiencias exitosas o fallidas en la
implementacion de estrategias de mejoramiento en los diferentes elementos del
curriculo. Generar una cultura de participacion en el desarrollo curricular para
acelerar los procesos de mejoramiento continuo.

En ITSA las estructuras curriculares deben estar acordes con las caracteristicas de
la institucién y de la poblacion objeto a la que se dirige, y buscan la formacién de un
individuo con capacidad de abordar las cosas relacionadas entre si, en su unidad,
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sin asumirlas de forma separada (enfoque sistémico) y asumir su responsabilidad
ética con el entorno social, cultural, politico, econémico y ambiental (enfoque social).

Prdcticas de
Ensefianza y
Aprendizaje

Ambito Social
y Laboral

Figura 1. Configuracion del Curriculo ITSA
Fuente: Elaboracion propia con base en  (Casarini Ratto, 2015)

La Institucion Universitaria ITSA, implementa en el curriculo el Modelo Educativo
AFor maci - n Basada en Competenciaso a trav®
integrales, pasantias, practicas profesionales y los proyectos de grado.

Los proyectos integrales son desarrollados y presentados en cada periodo
académico, con la orientacién del Centro de Investigacién y Proyectos 1 CIP y los
docentes del programa, en las muestras de proyectos institucionales o eventos
locales, regionales, nacionales o internacionales. Estos proyectos integrales buscan
desarrollar competencias relacionadas con el perfil profesional y se enfocan en la
resoluciéon de problemas del contexto. Por otra parte el curriculo permite el accionar
sobre los valores, modelos y actitudes de los estudiantes y docentes, la evaluacién
de |l os procesos de comunicaci-n y socializac
que proporcionan los docentes a traves de su ejemplo y practica educativa. Es
importante en este elemento, cdmo desde la docencia se prepara al estudiante

frente a una cultura para la (MEN, 2015).
—e I::iNet 5—
1000
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Las pasantias son actividades claves en el proceso de formacion basada en
competencias, ya que permiten al estudiante contextualizar las competencias
adquiridas en el proceso de formacion y reforzar las del perfil profesional. Las
practicas profesionales son parte esencial de este tipo de formacion, ya que se
convierten en la puesta en acciéon de las competencias adquiridas durante la fase
lectiva.

La practica profesional es una actividad académica integrada en las estructuras
curriculares, como parte del proceso de entrenamiento y de vinculacién de los
estudiantes, a los contextos profesionales y laborales. El objetivo fundamental de la
practica profesional es la formacion integral del estudiante, que busca el
acercamiento con la vida institucional y el sector productivo, para la aplicacion, el
desarrollo y la extension de conocimientos, aptitudes, habilidades y destrezas,
previamente adquiridos a lo largo de su formacién de pregrado.

El Proyecto de Grado es una tarea dirigida de investigacion y desarrollo sobre un
tema especifico, estrechamente relacionado con el campo de formacion del
estudiante, de importancia, actualidad y utilidad social. Los Proyectos de Grado
tienen como finalidad; contribuir al desarrollo del componente investigativo,
articuldndose a los grupos, lineas y proyectos de investigacion de la institucion,
contribuir al desarrollo institucional, desde la Gptica técnico-cientifica, evaluando la
factibilidad de implementacién de disefios, modificaciones o mejoras a la
infraestructura fisica o tecnoldgica, contribuir al desarrollo de los componentes de
extension y docencia, articulandose a las politicas, planes, programas y proyectos
definidos e institucionalizados, aprender a definir un problema en términos técnicos,
aplicar las teorias e integrar los conocimientos aprendidos en el desarrollo de la
carrera para plantear una solucion viable, asi como también desarrollar la habilidad
de identificar soluciones a problemas y presentar resultados concretos.

4.1.1 Caracteristicas de las Estructuras Curriculares de ITSA

Las estructuras curriculares de la Institucion Universitaria ITSA se desarrollan bajo
un modelo de formacion basada en competencias y se caracterizan por ser flexibles,
articuladas, pertinentes, integrales, con componentes internacionales, participativas
y coherentes con el direccionamiento estratégico; y son el resultado de un proceso

de investigacion y de evaluacion permanente.

..........................
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41.1.1 Estructuras curriculares flexibles

Todas las estructuras curriculares de la institucion deben promover la flexibilidad de
tipo curricular, pedagdgica y didactica.

A La flexibilidad curricular , busca que su estructura sea dinamica,
permanentemente abierta a los cambios, modificable a todo nivel; con el objetivo
final de adecuarse y producir avances en la construccién del conocimiento
cientifico y tecnoldgico.

A La flexibilidad pedagdgica, facilita la formacion integral del estudiante
haciéndolo auténomo a lo largo de su vida cotidiana, universitaria y profesional;
estimulando el placer de pensar, la interiorizacibn y construccion del
conocimiento en tanto éste conlleve efectividad, cognicion y sensibilidad.

A La flexibilidad di dactica, fomenta la participacion del estudiante en la
elaboracion de sus estrategias de aprendizaje y su plan de formacion, tanto en
lo temporal como en lo espacial. Asi, el programa académico posibilita multiples
elecciones tematicas; proyectos personales o institucionales, en los cuales, los
estudiantes puedan participar.

4.1.1.2 Estructuras curriculares articuladas con el sector productivo

Las estructuras curriculares deben ser el resultado de la conformacion de alianzas
estratégicas con sectores productivos referentes que permitan la construcciéon de
programas de formacion pertinentes y articulados con las necesidades de la region
y del pais. Estas alianzas buscan cerrar la brecha que durante afios ha existido
entre la oferta de profesionales formados en la educacién superior y el mercado
laboral, mejorando a su vez los indicadores de productividad y competitividad de las
empresas.

No obstante, el papel del sector productivo va més alla de espacios de practica para
los estudiantes o puestos de trabajo para los futuros egresados, su papel trasciende
toda la cadena del proceso de formacion:

A Disefio Curricular , en el trabajo conjunto con la institucion para la definicion del
perfil profesional, perfil ocupacional, unidades de competencia y elementos de

competencia.
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A Metodologias de Formacion y Evaluacion , como facilitadores del proceso de
formacion, en la apertura de espacios para pasantias de estudiantes y docentes,
en el desarrollo de proyectos de investigacion conjuntos y en la facilitacion de
espacios de practicas.

A Impacto en el Medio , en la evaluacion conjunta del impacto del profesional en
el mercado laboral en relacion a sus competencias cognitivas, procedimentales
y actitudinales.

4.1.1.3 Estructuras curriculares pertinentes

Las estructuras curriculares de la institucion deben responder con pertinencia social,
académica y universitaria.

A La pertinencia social, en tanto que la estructura curricular por ciclos de
educacion superior debe responder a la situacion social, econémica, politica y
cultural de la regién, sin apartarse de las necesidades a nivel nacional e
internacional; puesto que la Institucion de Educacion Superior fue creada por la
sociedad y a ella se debe, tiene que contribuir a resolver los problemas sociales
cumpliendo asi su principal papel, la busqueda cientifica del conocimiento.

A Pertinencia académica, en cuanto el curriculo seleccione, sistematice y
proyecte el legado cultural que el estudiante necesita saber, tanto para resolver
los problemas sociales como para aportar a la busqueda cientifica del
conocimiento.

A La pertinencia universitaria, en tanto el curriculo debe expresar la misién y la
vision integral de la Institucién de Educacién Superior.

4.1.1.4 Estructuras curriculares integrales

La formacién de la personalidad de las nuevas generaciones en la Institucion de
Educaciéon Superior es el fin de todo acto educativo; por ello, toda transformacién
curricular en la Institucion Universitaria ITSA necesita, en primera instancia,
garantizar por encima de cualquier tendencia profesionalizante, la constitucion de
un ciudadano con valores y actitudes éticas, ciudadanas y humanistas, congruentes
con el ideal de una sociedad democratica y solidaria, basada por tanto en un
desarrollo mas equitativo, sustentable y sostenible, en la vigencia de los derechos
humanos, en el pluralismo y en la diversidad cultural, en el desarrollo de un
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pensamiento autébnomo Yy critico, consciente, comprometido con el pais y con la
regién que garantice la honestidad, el respeto por la vida, la convivencia pacifica y
la mutua responsabilidad social por una mejor calidad de vida para todos. También
es fundamental el desarrollo de la capacidad de liderazgo, la capacidad de trabajar
con otros, el sentido de compromiso y responsabilidad social como persona,
ciudadano/a y profesional, el sentido propositito y proactivo, su capacidad de ser
actor individual y colectivo de procesos de construccibn y cambio en las
dimensiones técnicas, politicas, sociales y comunitarias. Para ello debe introducirse
diversas estrategias, que se desarrollen transversalmente en el curriculo; aspectos
como: el fomento de la creatividad, del sentido de la responsabilidad, de la
posibilidad del desarrollo de las aspiraciones individuales, respeto por la diferencia,
del desempefio ético de la profesion y el cuidado por el ambiente, entre otros.
Adicionalmente, las estructuras curriculares deben fomentar:

A Formacioén en habilidades comunicativas , la expresion oral y la escucha, la
lectura y la escritura, es esencial en la formacion integral del estudiante. En
procura de la universalidad del profesional, el curriculo debe contemplar el
aprestamiento en la comprension oral y escrita en la lengua materna y, por lo
menos, en un idioma extranjero, mediante la consolidacién de las estrategias y
acciones que conlleven al logro de un nivel de uso autbnomo en la medida en
gue avance por los ciclos formativos.

A Investigacion formativa , la investigacion sera un componente del curriculo. La
investigacion debe convertirse en una tarea cotidiana de estudiantes y
profesores, en tanto se incorpore la logica del pensamiento cientifico a los
procesos didacticos y se constituyan grupos de investigacion con la participacién
de estudiantes.

Los curriculos de la Institucién Universitaria ITSA, han de garantizar en su
planeacion, disefio, ejecucion y evaluacién, que los estudiantes logren solidez
de conocimiento cientifico actualizado y agilidad, rigurosidad, -cuidado,
creatividad e innovacion en los procesos de solucion y aplicacion necesarios
para un desempefio profesional eficiente.

El curriculo desarrollara capacidades y actitudes para la investigacion, que
contribuyan al desarrollo tecnolégico, el analisis, el conocimiento y la critica de
los diversos fendbmenos y procesos sociales y técnicos, con las herramientas y
las estrategias de las ciencias, de las tecnologias y las disciplinas académicas.

NTCGP
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El trabajo de caracter investigativo supone un curriculo que integra
creativamente las dimensiones teorica y practica de la ciencia, no asumiéndola
como una simple suma de momentos tedricos y practicos; para las nuevas
estructuras curriculares, el saber y el hacer necesitan integrarse. El objetivo de
esta integracion es que el estudiante ademas de poder trasladar a la cotidianidad
lo formalizado en la institucion, también sea capaz de cualificar técnicamente lo
gue hace en su vida diaria.

A La interdisciplinariedad. La interdisciplinariedad promueve una concurrencia
de saberes, haciéndose necesario un didlogo permanente entre ellos para
encontrar solucién a diversos problemas y satisfacer las necesidades sociales
en busca del desarrollo humano. Se debe integrar el aspecto interdisciplinario,
pluridisciplinario y transdisciplinario de los objetos de estudio.

A Laincorporacion de la practica profesional. Se deben incorporar enfoques y
metodologias que promuevan la integracion de la teoria con la practica,
mediante conocimientos y herramientas tecnolégicas actualizadas, segun las
particularidades de cada programa; ademas se posibilitara la movilidad a otro
tipo de estudios y promocion de la permanencia en el sistema educativo
mediante la educacién continua sin negar la posibilidad de incorporaciones al
mercado laboral; se alterna el mundo académico con el mundo del trabajo con
salidas parciales al mundo laboral.

A El uso vy desarrollo de las competencias TIC.  La formacion en competencias
informaticas y ofiméticas es una caracteristica esencial que debe ser inherente
al profesional que entra al medio productivo. El computador es una herramienta
potencial en el desarrollo profesional y de primera necesidad en la empresa
actual. A través de éste se pueden ejecutar procesos de forma dinamica,
optimizando la productividad de los recursos organizacionales.

En una sociedad digital, como la de hoy, la alfabetizacion en informatica
constituye una de las principales competencias transversales. Conocer un
procesador de textos (escritura y procesamiento de datos), saber manejar una
herramienta de ofimatica para presentar informacién (manejo grafico y
contextual de temas aplicados en la empresa, desarrollo de herramientas
visuales para la presentacion de ideas, analisis grafico y estadistico), 0 manejo
de Internet como herramienta de investigacion y negocios, se considera

fundamental en el entorno empresarial.

..........................
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A Formacién empresarial. Se debe desarrollar en cada nivel de formacion la
capacidad para promover la generacion de ideas y/o proyectos innovadores de
bienes o servicios que apoyen al desarrollo regional y/o nacional. Con esto se
busca la promocion de la creatividad, la iniciativa, la proactividad, la
independencia, la innovacién y la asuncién de riesgos, asi como con la habilidad
para planificar y gestionar proyectos con el fin de alcanzar objetivos tanto en la
vida privada y social como en la profesional.

4.1.1.5 Estructuras curriculares con componentes internacionales

Se deben incorporar en la estructura curricular, componentes curriculares de
internacionalizacion con el fin que los estudiantes tengan la oportunidad de
aproximar las problematicas que se estudien no solo desde una perspectiva local,
sino también internacional. De la misma manera incorporard a las estructuras
curriculares, competencias certificables internacionalmente y establecera
permanentemente convenios con Instituciones de Educacion Superior de otros
paises con reconocimiento de alta calidad.

4.1.1.6 Estructuras curri culares participativas y coherentes con el
direccionamiento estratégico

Los diferentes estamentos universitarios y no universitarios, principalmente los
sectores productivos estratégicos deben vincularse activamente al proceso
curricular, desde su reflexion, su disefio, su implementacién y su permanente
evaluacion. La transformacién curricular debe expresar coherencia entre sus
objetivos, perfiles y enfoques metodoldgicos, con respecto a la mision, principios,
fines y funciones de la institucion y garantizar la coordinacién curricular permanente
entre programas académicos que se disefien con objetos de estudio o areas de
conocimiento similares.

4.1.1.7 Estructuras curriculares  como resultado de un proceso de
investigacion y de evaluacion permanente

La transformacién curricular es un proceso de investigacién en educacion, al cual
se accede, mediante aproximaciones sucesivas; no finaliza luego de haber sido
planteado el nuevo curriculo, sino que necesita ser evaluado constantemente;
asumiendo la evaluacién como un escenario del mejoramiento del proceso, donde
se efectla un andlisis objetivo y concreto de los aciertos y desaciertos generados
antes, durante y después de creado e implementado el proyecto curricular.
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Adicionalmente, debe darse una reestructuracion de las condiciones académico-
administrativas que satisfagan las exigencias y necesidades de las estructuras
curriculares. Se deben integrar acciones de gestion y administracion curricular en
términos de organizacion, ejecucion, evaluacion y control, para propiciar el trabajo
en equipo y la coordinacién vertical y horizontal; promover la articulacion entre los
programas, proyectos y actividades de investigacion, extension, produccion y
docencia, mediante los cuales se involucre a estudiantes, docentes y comunidad en
general y asegurar la creacion de condiciones éptimas para ofrecer diversas
modalidades educativas, mediante la incorporacion de nuevas tecnologias en la
docencia universitaria, tales como educacion a distancia y educacion virtual.

4.2 RUTAS DE FORMACION

El estudiante de la Institucién Universitaria ITSA puede optar por cualquiera de las
siguientes rutas de formacién de pregrado:

A Formacién por Ciclos Propedéuticos articuladas entre niveles
A Formacion Terminal

4.2.1 Formacion por Ciclos Propedéuticos  articuladas entr e niveles

La formacion por ciclos propedéuticos permite la articulacidon entre niveles
formativos secuenciales y complementarios. La formacion por ciclos asi mismo
permite la articulacion entre modalidades e instituciones del sistema educativo,
facilita el reconocimiento de programas e instituciones, posibilita interactuar con el
sector empresarial y permite el intercambio nacional e internacional.

Las estructuras curriculares entre niveles facilitan la movilidad estudiantil,
incorporando la educacién media académica o técnica, para desarrollar en ella
competencias laborales especificas conducentes al reconocimiento de
certificaciones técnicas laborales mediante la articulaciéon con la educacién superior
por ciclos: técnico profesional, tecnoldgico y profesional universitario, ver figura 2.
Las estructuras curriculares deben atender la integracion entre niveles, estar
concebidas conforme al paradigma de desarrollo de competencias y estrechamente
ligadas al desempefio del sector productivo estratégico en la cual se desarrolla el
programa.
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Formacién Universitaria Formacion Tecnologica Formacion Técnica Profesional

Doctorado

Maestria

Especializacion

Profesional Universitario

' Practicas Profesionales

Figura 2. Estructuras curriculares articuladas entre niveles

En el proceso de articulacion de la media con la superior, la Institucion de Educacion
Superior ademas de liderar el desarrollo de competencias laborales especificas, es
indispensable que intervenga en el fortalecimiento de las competencias laborales
generales, basicas y ciudadanas de los estudiantes, buscando de esta manera,
garantizar una educacion que prepare y capacite al futuro bachiller y técnico laboral
para desempefarse de manera 6ptima en el mercado laboral y en el mundo de la
vida. Los ciclos propedéuticos en ITSA conciben la formacién de programas
académicos a través de niveles: técnico medio, técnico profesional, tecnolégico y
profesional universitario, ver figura 3.

Esta ruta de formacion permite el desarrollo de estudios de profundizacion y
posgrado, en los cuales se hace un mayor énfasis a dicha formacion, creando al
interior de las profesiones, sectores propiamente disciplinarios, conocimientos de
alto nivel.
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Figura 3. Estructuras curriculares articuladas entre niveles iniciando desde el proceso de articulacion
de la educacion media con la  superior

Todo estudiante que inicia la formacion desde el nivel Técnico Profesional y exprese
su deseo de continuar al nivel Tecnoldgico, desarrollara los médulos propedéuticos
paralelamente a su formacion de Técnico Profesional, no siendo estos obligatorios
para la obtencion del titulo de Técnico Profesional, pero si para su continuidad hacia
el siguiente nivel (Tecnoldgico), ver figura 4.

Todo estudiante que habiendo culminado el nivel Técnico Profesional y contintde
con su formacién en el nivel Tecnoldgico, y exprese su deseo de seguir al nivel de
formacion Profesional Universitario desarrollarda los moddulos propedéuticos
paralelamente a su formacion de Tecndlogo, no siendo estos obligatorios para la
obtencion del titulo de Tecndlogo, pero si para su continuidad hacia el siguiente nivel
(Profesional Universitario), ver figura 5.
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Figura 4. Formacion con mddulos propedéuticos en simultanea
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Figura 5. Formacién con médulos propedéuticos secuencial

Si el estudiante decide desde el principio de su formacién como Técnico Profesional
no darle continuidad a su formacion hacia el nivel Tecnolégico, y su meta es sélo
titularse como Técnico Profesional, no esta obligado a cursar los mddulos del
Componente Propedéutico del Técnico Profesional. Pero si el estudiante, luego de
obtener la titulacién de Técnico Profesional, decide dar continuidad a su formacién
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con el nivel Tecnoldgico, es requisito antes de iniciar éste, cursar los modulos del
Componente Propedéutico del nivel Técnico Profesional, ver figura 4.

Si el estudiante decide desde el principio de su formacién como Tecndlogo no darle
continuidad a su formacién hacia el nivel Profesional Universitario, y su meta es solo
titularse como Tecndlogo, no esté obligado a cursar los médulos del Componente
Propedéutico de la Tecnologia. Pero si el estudiante, luego de obtener la titulacion
de Tecndlogo, decide dar continuidad a su formacién con el nivel Profesional
Universitario, es requisito antes de iniciar éste, cursar los médulos del Componente
Propedéutico del nivel Tecnolégico, ver figura 5.

4.2.2 Formacion Terminal

La Institucion Universitaria ITSA, también permite desarrollar programas
académicos de educacion superior terminales para cada nivel de formacion: técnico
profesional, tecnoldgico y profesional universitario. Esta ruta posibilita que nuestros
estudiantes puedan tener pasarelas entre los niveles de formacion de manera
sincronica, permitiendo que se puedan homologar créditos y competencias que
propendan por su articulacion, ver figura 6.

Al igual esta ruta de formacion permite la continuacion de profundizacion de estudios
y formacion en posgrado a nivel de especializaciones profesionales, maestrias
profesionales y doctorados, estos Ultimos en las areas de los programas acreditados
en alta calidad.
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