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UNIVERSIHARIA

ENTRE EL RECTOR DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA ITSA Y EL DIRECTIVO
RICARDO JOSE CHOIS ANTEQUERA

En la ciudad de Barranquilla a los 28 dias del mes de febrero de 2017, se retinen Arcesio Julian Castro
Agudelo, titular del Cargo de Vicerrector Académico de Institucion Universitaria, y Ricardo José Chois
Antequera, titular del cargo de Vicerrector de Institucién Universitaria en adelante Directivo, a efectos de
suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma
de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por la Facultad de Ingenierias adscrita a
la Vicerrectoria Académica, respecto al logro de resultados y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las cldusulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: E! ACUERDO implica la voluntad expresa del Directivo de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos
encomendados.

SEGUNDA: El Directivo, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar
los resultados que se detallan en los formatos FR-GTH-59, Concertaciéon, Seguimiento,
Retroalimentacién y Evaluacién de Compromisos Gerenciales (Anexo 1), Valoracién de Competencias
(Anexo 2) y Consolidado de evaluacién del Acuerdo de Gestién (Anexo 3), los cuales hacen parte
constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete a poner a disposicion de la Institucion sus
habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El Rector se compromete a apoyar al Directivo para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversién, la concrecién de los
compromisos asumidos por el Directivo en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de
los recursos presupuestarios necesarios para la ejecuciéon de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluacién y seguimiento se realizardn sobre la base de indicadores de calidad,
oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte
del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este
ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacién y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran
como medios de verificacion, el Plan Nacional de Desarollo, el Plan Estratégico Institucional, el Plan de
Desarrollo y el Plan de Accién anual Institucional, los informes de evaluacion de los mismos y los informes
regulares elaborados durante la vigencia por las areas de Planeacion y de Control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION para la vigencia del afio 2017.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre
las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:
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» ANEXO1"CONCERTACION, SEGUIMIENTONRETROALIMENTACIONRY;EVATUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES
-~ - : 0 5 [Evaluacion] R
Avance de la Gestion . .
R Evidencias
ot Fecha ' %
. Objetivos | Compromisos . L . Peso % Observacione % % -
MV institucional pror indicador| inicio-fin Actividades % cumplimiento ° . o Cumplimiento | Resultado o
institucionales| gerenciales dd/mmiaa ponderado rogramado a cumplimiento |s del avance y| cumplimiento | Cumplimiento aito Descripcié | Ubicacié
F‘,Iergsemestre de Indicador | oportunidad | programado a | de indicador n n
ter Semestre de mejora 2° semestre 2° Semestre
Construir documentos técnicos de acuerdo a
la normatividad legal vigente
Propiciar ia
izacio e Desarrollar Reuniones de Comités Curricutar
Disefi di 6) izacion
I w1 rlse 0 e %) . 2;:%5%17; Z‘;fmim:a;&a;:ocesu de actualizacién o o o o .
planes de estudio de|actualizados con ° ° ° °
la facuftad|innovacién curricular
(componente {Presentacién ante Consejo Académico de
curricular) p de izacion de p
con innovacién curricular
Gestionar y realizar acercamientos con el
sector productivo a fin de disefiar oferta de
programas pertinentes
Disefiar nueva oferta BOA ctas de " -
de programas  de rganos Disefiar documentos técnicos y desamollar
Disefiar programas de{postgrados en las Cboieg;a:osd 2310172017 a |Reuniones de  Comités ~Curricular = por
2 |postgrados  en Ia|4reas de:onre oferta de| 5510672017 |Programas para proceso de actualizacion e 30% 100% 0% 0% 0%
Facultad que dirige | Mecatrénica tres (3) nuevos |innovacién curricuiar
Telematica ' programas
N {académicos de
Procesos industriales postgrados Presentar ante el Consejo Académico y
Consejo Directivo la propuesta de los nuevos
programas relacionados con la facultad que
dirige
Formulacion de proyectos en conjunto con
. los docentes de las Facultades para dar
Fortalecer las Seis (6) solucién a problemas del entomo
refaciones informes de
interinstitucionales  a|Disefiar proyectos| proyectos 230172017 a
3 mvgl Iof:al. :eg»(r)nalayl para la solucién de :josl desarrolllados 30/06/2017 |Presentar Proyecto para revision y 30% 100% 0% 0% 0%
lisis s ” P! el parala aprobacion de Decanos de otras Facultades
andlisis y solucion de|entomo solucién de los y Vicerrector Académico
los  problemas del problemas del
entorno entormo. Ejecutar el Proyecto y presentar informe
Total 100% 0%
Concertacion para el desempeiio sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 0%
0% __=
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Criterioside]valoracion)

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestién.

5

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar. 1

valoracion de los servidores
. ublicos [1-5 X .
Competencias comunes , P (1-5] Valoracion . Comentarios para la
. . Conductas: asociadas . Valoracion actual . .
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacién
60% 20% 20%

Cumple con oportunidad en funcién de estandares, objetivos y
metas establecidas por la entidad, las funciones que le son
asignadas

Asume responsabilidad por sus resultados
Orientacion a

resultados Compromete recursos y tiempos para mejorar la productividad 0,0
tomando las medidas necesarias para minimizar los riesgos.

Realiza todas las acciones necesarias para alcanzar los
objetivos propuestos enfrentando los obstaculos que se
presenta

Total Puntaje Evaluador 0.0 0.0 0,0

Atiende y valora las necesidades y peticiones de los usuarios y
de ciudadanos en general

Considera las necesidades de los usuarios al disefiar
proyectos o servicios.

Orientacién al Da respuesta oportuna a las necesidades de los usuarios de
ciudadano conformidad con et servicio que ofrece la entidad. 0.0
’

Establece diferentes canales de comunicacion con el usuario
para conocer sus necesidades y propuestas y responde 2a las
mismas.

Reconoce la interdependencia entre su trabajo y et de otros

Total Puntaje Evatuador 0,0 0,0 0,0




Proporciona informacién veraz, objetiva y basada en hechos.

Facilita el acceso a la informacién relacionada con sus
responsabilidades y con el servicio a cargo de la entidad en
que labora.

Transparencia Demuestra imparciali en sus
Ejecuta funciones con base en las normas y criterios 0,0
aplicables.
Utiliza los recursos de la entidad para el desarmollo de las
labores y prestacién de! servicio.
Total Puntaje Evaluador 0,0 0,0 0,0
Promueve las metas de la organizacién y respeta sus normas.
. Antepone las necesidades de la organizacion a sus propias
Compromiso con la |necesidades
organizacion Apoya a la organizacién en situaciones dificiles. 0,0
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones
Total Puntaje Evaluador 0,0 00 0,0
Mantiene a sus colaboradores motivados
Fomenta la comunicacion clara, directa y concreta
Lideraz
azgo Constituye y mantiene grupos de trabajo con un desempefio
conforme a los estandares. Promueve la eficacia del equipo. 0,0
Genera un cfima positivo y de seguridad en sus colaboradores.
Fomenta la participacion de todos en los que unifica esfuerzos
hacia objetivos y metas institucionales.
Total Puntaje Evaluador 0,0 0,0 0,0
Anticipa situaciones y escenarios futuros con acierto.
Establece objetivos claros y concisos, estructurados y
R .. coherentes con las metas organizacionales.
Planeacion
Traduce los objetivos estratégicos en planes practicos y
factibles. 0,0
Busca soluciones a los problemas.
Distribuye el tiempo con eficiencia.
Establece planes alternativos de accion.
Total Puntaje Evaluador 0.0 0.0 0.0
Elige con oportunidad, entre muchas altemativas, los
proyectos a realizar,
. Efectia cambios complej y comp idf en sus
Toma de Decisiones |actividades o en las funciones que tiene asignadas cuando
detecta problemas o dificultades para su realizacion.
0,0
Decide bajo presion.
Decide en situaciones de atta complejidad e incertidumbre.
Total Puntaje Evaluador 0,0 0,0 0.0




“Identifica necesidades de formacién y capacitacién y propone
acciones para satisfacerias.
*Permite niveles de autonomia con el fin de estimular el
desarrollo integral del empleado.
‘Delega de manera efectiva sabiendo cuando intervenir y
cuando no hacerlo.
: Iy *Hace uso de las habilidades y recurso de su grupo de trabajo
Direccién y Desarrollo para alcanzar las metas y los estandares de productividad. 1
de Personal
“Establece espacios regulares de retroatimentacion y 0,0
reconocimiento del desempeiio y sabe manejar habilmente el
bajo desemperio.
. Tienen en cuenta las opiniones de sus colaboradores.
Mantiene con sus colaboradores relaciones de respeto
Total Puntaje Evaluador 0,0 0,0 0,0
Es conciente de las condiciones especificas de! entomo|
organizacional.
. Esta al dia en los acontecimientos claves del sector y del
Conocimiento del  |gsiag0.
Entorno . .
Conoce y hace seguimiento a las politicas gubernamentales. 0.0
s
Identifica las fuerzas politicas que afectan la organizacién y las
posibles alianzas para cumplir con los propositos
organizacionales.
Total 0,0 0,0 0,0
valoracion final /\ I/[ 00 4 L N 0%]
FECHA 28/02/2017 /@wdo José Chois Anfequera _/ chesio Julian Castro Agudelo
VIGENCIA 2017 Firma del Gerente Publico Firma Superior Jerdrquico




Anexo 3. Consalidado d evaluacién del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: Ricardo José Chois Antequera
Area en la que se desempefia: Facultad de Ingenierias adscrita a la Vicerrectoria Académica
Fecha: 28/02/2017
ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION l

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 0% o
COMPROMISOS GERENCIALES 0%
PONDERADO 80% ‘
VALORACION DE COMPETENCIAS 0.0 0%

. (]
PONDERADO 20% ‘
NOTA FINAL 0%
CONCERTACION 5% 0%

[ CUMPLIMIENTO FINA 0% |
rcésio Jullan Castro Agudelo Ricgtdo José Chois Antequera
Firma del Supervidor Jerarquico Fifma del Gerente Publico.

FECHA: 28/02/2017
VIGENCIA: 2017




