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Por la cual se adbpta la Politica de Administracién de Riesgos de la Institucion
Universitaria ITSA

El Rector de la Institucién Universitaria ITSA, en uso de sus facultades legales y
estatutanas, especialmente las conferidas por el literal d) del Articulo 42 del
Estatuto General,

CONSIDERANDO:

Que la Institucion Universitaria ITSA es un Establecimiento Publico de Educacién
Superior, creado mediante Ley 391 de 1997, comprometido con la formacion de

- personas auténomas, creativas, emprendedoras, éticas, responsables y con una vision
sustentable

'Que en el articulo 209 de /a Constitucién Politica de Colombia establece que “La
administracién publica, en todos sus érdenes, tendra un control interno que se ejerceré
en los términos que sefiale la Ley’.

Que el articulo 2 de la Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio -
del control Interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras

- disposiciones, modificada parcialmente por la Ley 1474 de 2011, enuncia como uno de
los objetivos del control interno: “Proteger los recursos de la organizacién, buscando su
adecuada administracién ante posibles riesgos que los afectan” asi como “Definir y
aplicar medidas para prevenir los riesgos,. detectar y corregir las desviaciones que se
presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de los objetivos.”

Que el articulo 4 del Decreto 1537 de 2001 define que las entidades publicas deberan
establecer y aplicar politicas de administracién del riesgo.

Que el Decreto 943 de 2014, “Por medio del cual se actualiza el Modelo Estandar de
Control Interno”, establece en el articulo 4, como una de las fases de implementacion -
del MECI: las Po//tlcas de Administracion del Riesgo, Identificacion del Riesgo y Anéalisis
y Valoracién del Riesgo.

Que en virtud de lo previsto en el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, las entidades del

orden nacional, departamental y municipal deberén elaborar anualmente una Estrategia

de Lucha Contra la Corrupcion y de Atencién al Ciudadano, siendo uno de sus

componentes el Mapa de Rlesgos de CorrupCIon y las medidas para mitigar estos
“ riesgos. .

Que el Decreto 1081 de 2015 en sus articulos 2.1.4.1 y siguientes sefiala como
metodologia para elaborar la Estrategia de Lucha contra la Corrupcién la contenida en
el documento “Estrategias para la construccion del Plan Anticorrupcién y de Atencién
al Ciudadano”.
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Que el Decreto 124 de 2016, sefiala como metodologia para disefiar y hacer
seguimiento a la Estrategia de Lucha contra la Corrupcion y de Atencién al Ciudadano
la contenida en el documento "Estrategias para la Construccién del Plan Anticorrupcién

y de Atencién al Ciudadano — Versién 2" del Depan‘amento Administrativo de la Funcién
Puablica. .

Que la mencionada metodologia define la Politica de Administracion de Riesgos como
un subcomponente de la Estrategia de Gestion del Riesgo de Corrupciéon — Mapa de

" Riesgos de . Corrupcion, que cada entidad debera desarrollar dentro de su Plan
Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano.

Que a través del articulo 9 de la Resolucion Institucional No.1888 de 02 de diciembre

de 2014, se conformé y estipuld la funcién de administracién, direccion del proceso de

disefio, implementacion, fortalecimiento continuo y actualizacion permanente del
Modelo Esténdar de Control Interno de la Institucion.

o Que medlante Resoluc:on No. 283 de 2006, la Institucion adopto el Mapa de Riesgos
Inst:tuc:onal

Que conforme a lo establecido en la “Guia de Administracién del Riesgo” del
Departamento Administrativo de ia Funcién Publica, en el marco del Sistema de Gestion

de Calidad, la Instituciéon adopté el Documento interno “DG-DER-07-Manual de
Administracion de Riesgos sede ITSA Soledad y Barranquilla”, el cual incluye el Mapa . =~
de Riesgos de la Institucion.

Que mediante la Resolucién. Institucional No. 405 de 2016 se adopté la “Estrategia .
Institucional de Lucha contra la Corrupcion y de Atencién al Ciudadano para la vigencia
2016”. Que el numeral 7.1.1 del mencionado documento, establece la necesidad de
definir, documentar, socializar y publicar una Politica de Administracion de Riesgos.

- En mérito de lo expuesto,

RESUEL VE

ART[CULO PRIMERO Ao‘optese la siguiente declaracién de la Pollt/ca de
Administraciéon de Riesgos de la Institucion Universitaria ITSA:

La Institucién Universitaria ITSA, en cumplimiento de su funcién social como Instituciéon
de Educacién Superior, y de la promocién de la transparencia y fortalecimiento de 1a
- cultura del autocontrol y autoevaluacién como Entidad Publica, se compromete a
- administrar los riesgos institucionales, a través de estrategias o medidas encaminadas
a evitar, prevenir, mitigar, compartir o transferir aquellos riesgos que afecten el logro de
los objetivos estratégicos, asi- como los riesgos referentes a las practicas de las
autoridades publicas que pueden favorecer la ocurrencia de hechos de corrupcion
dentro de la Institucion, realizando monitoreo a los controles establecidos para los ﬂ .
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mismos e involucrando los diferentes estamentos de la comunidad institucional en las
-acciones que se lmplementen para el mejoramiento continuo de la gestién.

' ARTICULO SEGUNDQ. Fijense como objetivos de la Po//tlca de Admrmstrac;on de
Riesgos de la institucién Universitaria ITSA: '

e Establecer el marco de referencia para orientar la gestién integral de los riesgos
de Gestion y de Corrupcién institucionales, y su ambiente de control,
fortaleciendo su prevencion tanto en el entorno académico como administrativo.

e Tratar los riesgos de gestion y corrupcién identificados, y sus efectos al interior
de la Institucién Universitaria ITSA, garantizando el cumplimiento de las
funciones y logros de los objetivos institucionales.

ARTICULO TERCERO. Definanse como directrices de la Politica de Administracién de
Rlesgos de la Institucién Universitaria ITSA las siguientes:
o Dar cumplimiento a las directrices y normativa legal vigente para la ldent/ﬂcacmn
y administracion integral del Riesgo, basando la gestion en la planeac;on
estratégica institucional y los principios de oportunidad y legalidad. .
e La Politica de Administracién del Riesgos opera en el marco de la estructura '
organica definida, aplicandose a todos los procesos que hacen parte del Mapa
" -de Procesos Institucional (Estratégicos, Misionales, de Apoyo y Evaluacion).
e Los riesgos en la Institucién Universitaria ITSA, se consideran y clasifican en: .
~ estratégicos, operativos, financieros, tecnolégicos, de imagen, cumplimiento y
de corrupcién.

ARTICULO CUARTO. Establézcanse las siguientes estrategias para la admm:strac:on
de los riesgos, a largo, mediano y corto plazo. '

e Adoptar las metodologias para la Administracién de los Riesgos de Gestién y

. Riesgos de Corrupcion vigentes, establecidas por el Modelo Estandar de
Control Interno, la Secretaria de Transparencia de la Presidencia, y el
Departamento de Administracién de la Funcién Publica.

e Realizar monitoreo permanente a los Riesgos de Corrupcién y Riesgos de
Gestion criticos, identificados en los procesos que conforman el Mapa de _

~ Procesos Institucional. '

e Establecer los mecanismos de comunicacion y/o divulgacién de la Pol:t;ca de
Administracion de Riesgos, Mapa de Riesgo Institucional, y Mapa de Riesgos
de Corrupcioén, contemplando cada vez que se realice una actualizacion de los
mismos, conforme a los lineamientos de la estrategia de Gobierno en Linea.

ARTICULO QUINTO. Clasifiquense los riesgos durante su identificacion y con el fin de
darles el tratamiento indicado, y facilitar el analisis de su impacto o consecuencia, segun

- las clase de riesgos establecidas en la “Guia para la Administracion de Riesgos” del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica y la “Guia para la Gestion del

 Riesgo de Corrupcién” del mismo Departamento y la PreSIdenCIa de la Republ:ca la

v cual mtroduce el concepto de Riesgo de Corrupcion. , %
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, ARTICULO SEXT 0. Tratense los rlesgos de gestién segun las acciones dispuestas en
el documento interno “DG-DER-07-Manual de Administracién de Riesgos sede ITSA
Soledad y Barranquilla”.”. Las opciones de manejo para tratar el riesgo de corrupcién
son: Evitar el Riesgo y Reducir el Riesgo. Para la implementacion de las diferentes
acciones y controles, se tendré como referente la viabilidad juridica, financiera y la
disponibilidad del recurso humano y tecnolégico, asi como el anélisis costo/ beneficio -
para la administracién del riesgo.

ART[C_ULO SEPTIMO. La Alta Direccion deberé garantizar el tiempo y los recur‘soé |
necesarios para la aplicacién y socializaciéon de la Politica de Administracién de
Riesgos.

ARTICULO OCTAVO. Segun lo previsto en articulo 4 del Decreto 1537 de 2001, “La
identificacién y anélisis del riesgo debe ser un proceso permanente e interactivo entre -
 la Alta Direccion y las Oficinas de Control Interno™ en este sentido, la Alta Direccién es
' Ia responsable de liderar la Administracién de Riesgos en la Institucion.

De conformidad a lo previsto enla “Guia para la Administracion de Riesgos”y la “Guia
para la Gestion del Riesgo de Corrupcién’, la oficina de Control Interno y de Planeacién,
son responsables de realizar acompafiamiento al desarrollo del proceso de
administracion de riesgos, la aplicacién de la Politica y la construccién del Mapa de
Riesgos de Gestion y el Mapa de Riesgos de Corrupcion de la Institucién. La -
“identificacion de Riesgos de Gestién y de Corrupcién, la aplicacion de la Politica de
Administracién de Riesgos de la Institucion Universitaria ITSA y la formulacién de
acciones que permitan su cumplimiento, estara a cargo de los Lideres y ejecutores de
las actividades de cada uno de los procesos de la Institucion, quienes a su vez seran
los encargados de implementar los controles, evaluar su efectividad, proponer los
cambios, y velar por su documentacién, socializacién, y apl:cacton al interior de sus
procesos. '

ART[CULO- NOVENQ. Adodptese la metodologia vigente para la administracion del
Riesgo, definida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica en la “Guia
para la Administracién del Riesgo”y la dispuesta por este departamento y la Presidencia
de la Republica en la “Guia para la Gestién del Riesgo de Corrupcién”. Asi mismo se
empleara el documento interno “DG-DER-07-Manual de Administracién de Riesgos
sede ITSA Soledad y Barranquilla”.

ARTICULO DECIMO. El seguimiento a la Administracién de Riesgos, esté dado por las -
- actividades de Autocontrol realizadas por los Lideres de Proceso, y las auditorias
internas o evaluaciones independientes ejecutadas por la Oficina de Control Interno.

Los Lideres de Proceso, deberén analizar y revisar anualmente o cuando las
circunstancias asi lo ameriten, los riesgos de Gestién identificados en su proceso, a
partir de modificaciones o cambio sustanciales en el contexto estratégico, o cualquier
hecho interno o externo que afecte la operacion normal de la Institucion; cuando se
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o reqwera la actualizacién del Mapa de R/esgos de Gestion, se debe documentar en el

Sistema de Gestién de Calidad. Asi mismo, los Lideres de Procesos en conjunto con
sus equipos deben monitorear y revisar periédicamente el Mapa de Riesgos de
Corrupcién y si es del caso ajustarlo. En este caso debera dejarse por escrito los
ajustes, modificaciones o inclusiones reaI/zadas

La Oficina de Control Interno, realizaré auditorias internas o evaluaciones
- independientes realizadas con el fin de detectar nuevos eventos de riesgos, asi como

oportunidades de mejora, que disminuyan la probabilidad de impacto de los posibles

~ riesgos asociados a los procesos de la Institucién, propendiendo de esta manera. porla
identificacién de riesgos, por medio de la evaluacién sobre la efectividad en el manejo
de los riesgos, verificando no solo la vigencia de los mapas de riesgos documentados,
sino también la efectividad de las acciones de mejora, resultado de la administracién de
riesgos. Cuando se trate de riesgos de corrupcién, el seguimiento y control serd
realizado tres (3) veces al afio, de acuerdo a lo establecido en el documento de
“Estrategias para la Construccion del Plan Ant:corrupc:on y Atencioén al Ciudadano —
version 2”. _

ARTICULO DECIMOPRIMERO. El incumplimiento de la Politica de Administracién de

Riesgos de la Institucién Universitaria ITSA por accion o por omision de la

materializacion de los riesgos, se derivara en las medidas de caracter administrativo o

disciplinario necesarias que garanticen la normalizacién de la situacién, subsanen el
_evento sucedido o eliminen la causa raiz del problema identificado.

- ARTICULO DECIMOSEGUNDO. La Politica de Administracién de Riesgos de la .

“Institucién Universitaria ITSA seré socializada, publicada y divulgada a través de
diferentes medios de comunicacién de la Institucién. Cada vez que se presente una
actualizacién, conforme con los lineamientos de la estrategia de Gobierno en Linea y
las disposiciones legales vigentes en materia de Transparencia y Acceso a la
Informacidn Publica, la misma seréa socializada a través de los mismos canales.

- ARTfCULO DECIMOTERCERO. Vigencia y Derogatorias. La presente Resolucion |
.rige a partir de la fecha de su publicacién y deroga todas las disposiciones que le sean
contrarias. :
PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Soledad, a los veinte (20) dias de/ mes de junio de 2016.

EMILIO ARMA O ZAPATA
Recto
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